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Prevas | Hello Possibility.

Prevas ar ett utvecklingshus dar pahittigheten star i centrum. Med hog teknisk kom-
petens och affarsforstaelse hjalper vi kunder inom vitt skilda branscher att dra storre
nytta av var tids teknikutveckling. Nytta for manniskor, planeten och ekonomin.

Var historia

Vi grundades 1985 och har sedan dess

Vi |6ser problem. Det kan handla om att hitta
nya konkurrensférdelar, skapa nya eller ut-
veckla befintliga produkter och tjénster, eller
effektivisera en industri. Manga ganger star
vara kunder infér bade stora och problematiska
utmaningar som kraver erfarenhet och uppfin-
ningsrikedom for att I&sas. Och det &r oftast
har Prevas kommer in i bilden.

Prevas har en mycket stark position inom
produkt- och produktionsutveckling. Mixen

av teknisk spetskompetens, innovationshojd,
féormagan att ta fram komplexa |6sningar med
en valkomnande arbetsatmosfar &r en atravard

kombination. Vi ar nu cirka 800 kollegor pa
Prevas och soker fler som vill vara med pa var
spannande framtidsresa.

Fram tills idag har vi medverkat vid over
8 000 produktlanseringar och minst lika manga
produktionslsningar.

Vérlden star infér en rad globala utmaningar
och Prevas vill bidra till en mer hallbar varld,
framst genom tekniska landvinningar och ge-
nom att delta i uppdrag som bidrar till att gora
det battre bade for planeten och manniskor.

Kaffesugen?

jobbat med tekniska losningar inom
produktutveckling och produktion.

Ta en fika med oss!

)

Sverige; Arboga, Finspang, Gavle,
Goteborg, Karlskoga, Karlstad, Linkdping,
Lulea, Lund, Malmg, Norrképing, Stockholm,
Uppsala och Vésteras

Danmark; Képenhamn, Aalborg och Aarhus

Norge; Oslo
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SAMMANFATTNING
AV ARET

Historiska rekord och stark utveckling.

Prevas har utvecklats stadigt och starkt de senaste aren och flera rekord sattes 2021.

Nagra héndelser under aret:

Starkt resultat. Det slogs flera rekord sista kvartalet 2021. Den
totala omsattningen for fjarde kvartalet landade pa 320 Mkr
(203), vilket &r en 6kning om 58 procent. Aven rorelseresultatet
var rekordhdgt och uppgick till 42,4 Mkr (15,5), en 6kning med
174 procent.

Aktiv marknad. Under aret har marknaden utvecklats positivt
och efterfragan hos vara befintliga kunder har varit stor. Ett riktigt
fint kvitto pa styrkan i vara erbjudanden ar ocksa att potentiella
kunder har hort av sig, bade fran nar och fjarran.

Satsning pa varumarke. Vi har tagit ytterligare steg i arbetet
med att féradla vart varumarke. Denna gang med fokus pa var
strategi som arbetsgivare. Det ar ett arbete som involverat man-
ga medarbetare och som stérker var férmaga att behalla befint-
liga medarbetare och rekrytera nya.

Férvarv av Evotech. Vi har gatt samman med konsultbolags-
gruppen Evotech dar Tritech, Deva Mecaneyes och FiloProcess
ingar. Samgaendet innebar en tillvéxt pa nastan 50 procent i an-
tal medarbetare och en kraftigt starkt position inom produkt- och
produktionsutveckling.

83% man
17% kvinnor

Forvérv av spjutspetsforetag inom Life Science. Forvarvet

av MEDQURE stérker var position inom Life Science. Féretaget
erbjuder regulatoriska tjdnster och radgivning till bolag éver hela
varlden med medicintekniska produkter.

Startat nytt bolag inom informationsvisualisering. Bildat ett
dotterbolag, Prevas InfoVis AB. Fokus ar vidareutveckling och
forvaltning av applikationer for informationsvisualisering.

Avyttring Tritech Solutions AB. Prevas dotterbolag Tritech
Technology AB, tillsammans med de tre minoritetsdgarna i Tri-
tech Solutions AB, ingick avtal om férséljning av samtliga aktier i
Tritech Solutions AB till Addtech Nordic AB.

Fulltecknat optionsprogram fér nyckelpersoner. P3 arsstam-
man 2021 beslutades att inféra tva incitamentsprogram om-
fattande nyckelpersoner inom Prevaskoncernen. Tecknings-
optionsprogrammet fér 2021/2024 blev fulltecknat.

Osékerhet i Coronans spar. Det fortsatta pagaende utbrottet
av covid-19 i Sverige och varlden paverkade Prevas i mindre
utstrackning 2021 jamfort med 2020. Koncernen har under aret
inte erhallit nagra statliga stod.

Life Science 21%

Verkstad 21%

Ovriga 13%

Produkter och enheter 10%

Energi 9%

Forsvar 8%

Fordon 7%
Telekom 6%

Stal och Mineral 5%

Sverige 82%
Danmark 12%
Ovriga 6%
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VD.HAR ORDET
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VD har ordet

2021 — ett ar dar vi
bade skordat och satt.

Vi startade 2021 med att bli cirka 50 procent fler medarbetare. Och det Gver en natt. Vilken
start! Férberedelserna infér samgaendet var sa klart gjorda fére nyaret, men det ar anda en

speciell kansla nar saker hander pa riktigt. Att bli sa pass manga fler pa en gang - och in-
tegrera arbetssatt, organisation och hantera uppdrag och kunder samtidigt kraver en stor
arbetsinsats. Men det slutar inte dar. Vi ska ocksa bygga en positiv anda och en gemensam
framtid dar vi tar det basta fran olika hall och skapar nagot nytt tillsammans. Det ar en process
som far ta tid. Att skapa tillhorighet till ett varumarke gors inte heller i en handvandning. Gér
man det ratt skapar det en bra grund for framtiden. Och det &r dér vi star idag. Vi ar ett starkt
bolag med stort engagemang och under 2021 har vi samlat fem olika verksamheter under
Prevas varumarke och paraply i ett ssammanhallet natverk.
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Utveckling av vara affarer och medarbetare

Vi har inte bara haft fokus pa integration under 2021 utan har ocksa arbetat metodiskt med

var affarsutveckling. Vi har en langsiktig vision och en tydlig strategi som vi levererar pa. Det

har gett en tydlig och stabil utveckling som alla kan félja kvartal for kvartal. Strategin har vissa
nyckelkomponenter som ar barande dver tid. Vi ska till exempel bidra med stort varde till

vara kunder, sa att deras position starks pa marknaden. Vi ska fortsatta vara ett decentraliserat
bolag som har ett natverkstankande. Det ger dynamik, marknadsnérhet och skapar samtidigt
utrymme for medarbetare att ta initiativ och kunna utvecklas. Malet &r att vara en attraktiv
arbetsplats som lockar ratt kompetens. \E

Johan Strid, CEO Prevas AB




Under aret har vi ocksa vidareutvecklat vart arbetsgivarvarumarke
och tagit fram ett Employer Value Proposition tillsammans med
medarbetarna. Att ha en arbetsmiljé och kultur som upplevs attrak-
tiv och kunna locka till oss ratt talanger ar avgérande for var fram-
tida tillvéxt. Vi marker redan nu av ett vaxande intresse for Prevas
som arbetsgivare och bolag.

Hallbara varden

Precis som manga andra bolag har vi successivt hdjt ambitionerna i
vart hallbarhetsarbete. Tillsammans med branschkollegor har vi till
exempel tagit fram en hallbarhetsutbildning som kommer erbjudas
alla medarbetare. Manga av de uppdrag vi atar oss har en tydlig
hallbarhetskoppling. Det kan handla om allt fran energieffektivise-
ringsprojekt inom industrin som leder till minskade koldioxidutslapp
till utveckling av diagnosinstrument som hjalper till att radda liv. Att
bidra till en mer hallbar varld &r nagot som motiverar oss och som
finns inbakad i var strategi.

l 4

VD HAR ORDET

Vart starka fokus pa att leverera vérde till vara kunder syns ocksa i
det ekonomiska resultatet. Trenden har pagatt under lang tid och
arets sista kvartal kantades av flera finansiella rekord for Prevas,
vilket gynnar vara intressenter, dgare, medarbetare, kunder och
samhallet.

Nu blickar vi framat

Man kan sdga att 2021 var aret da vi skérdade frukterna av ett hart
grundarbete som pagatt i flera ar. Samtidigt har vi satt nya fron som
kan gro och utvecklas under 2022 och framat.

Tack alla medarbetare, partners, kunder och dgare for aret som gatt.
Nu ser vi fram emot nya dventyr under 2022.

Y S

Johan Strid, CEO Prevas AB

Prevas

Hello Possibility.
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Var unika formaga ar att tillsammans se maojligheter
fran olika synvinklar och hitta nya |6sningar. Vi drivs

av vart gemensamma syfte, att uppfinningsrikedom
kommer radda varlden.

A

Tom,
Systemutvecklare

MARKNAD &
BRANSCHER




MARKNAD &
BRANSCHER

Kunder och teknikmoijligheter.

Att forsta och kunna arbeta med de senaste tekniska och digitala l6sningarna ar viktigt. Men
lika viktigt ar att ha erfarenhet av och forsta vad det ar som driver vara kunders verksamhet
och affar.

Aktiv marknad

Aret har préglats av en allt starkare marknad och efterfragan hos vara befintli-
ga kunder av Prevas tjénster och |6sningar ar stor. Ett riktigt fint kvitto pa styr-
kan i vara erbjudanden &r ocksa att potentiella kunder hor av sig, bade fran
nar och fjarran. Manga av vara uppdrag och relationer &r mycket langsiktiga
och att varda kunder och védlkomna nya &r att bygga for framtiden.

Vi har ocksa fatt uppleva ytterligare en covid-vag, vilket ar tragiskt ur flera
aspekter. Samtidigt har vi lart oss att leva med viruset och hantera det i det
dagliga arbetet. Det finns orosmoln och risker som till exempel konflikter,
komponentbrist och hur covid ska utvecklas. Hur detta paverkar marknaden
kan variera. | vissa fall, som exempelvis vid komponentbrist, har det lett till
och kan leda till nya typer av uppdrag for att mildra konsekvenserna av bris-
terna snarare an farre uppdrag. Vi stravar efter att bygga ett féretag som ar
dynamiskt, vaket och férberett pa olika handelsescenarion och tar vara pa de
majligheter som finns.

Innovationer och att gora gott med teknik

Vara kunder finns i de flesta branscher. Gemensamt for flertalet &r att de vill

dra storre nytta av de mojligheter som teknikutvecklingen skapat. Det kan

handla om att hitta nya konkurrensférdelar, skapa nya eller utveckla befintliga
produkter och tjanster, eller effektivisera en industri. Eller ndgot helt annat.

Ofta star vara kunder infoér bade stora och kluriga utmaningar som kréver erfa-
renhet och uppfinningsrikedom for att 16sas. Och det &r oftast har vi kommer

in i bilden. 1




MARKNAD &
BRANSCHER

Sedan 1985 har vi sett utmaningar och hittat méjligheter
i branscher dar det stélls héga krav. Life Science ar ett
exempel, dér det finns krav pa hog sékerhet, regulato-
riska krav och tillforlitlighet. Eller tillverkningsindustrin
med sin globala konkurrens och starka férandringstryck
kopplat till hallbarhet. Bara for att namna tva.

Exempel pé innovationer som vi har varit med att utveck-
la &r vattenrenaren SaWa tillsammans med 4Life Solu-
tions. Med hjélp av enbart solens stralar kan en SaWa
férvandla biologiskt férorenat vatten till rent dricksvatten.
Vi har ocksa varit delaktiga i att utvinna anvandbar energi
ur havsvagor, minska energiatgang i stalverk, forbattra
sjalvkérande fordon, férbattra prestanda i covid-test-
instrument och en méngd andra spannande och avance-

rade uppdrag.

Trender och viktiga framtidsfaktorer

Utover konjunkturcykeln som driver pa ett behov sa finns
det flera intressanta faktorer och trender som medfér
Okade behov av Prevas tjanster. Att automatisera och
digitalisera industrin &r en langsiktig stark trend. Att
utveckla komplexa, uppkopplade och hallbara produkter
ser vi ocksa en 6kande efterfraga pa, inte minst inom
segmentet Life Science. Nya regleringar och krav innebar
hogre trosklar avseende utveckling och produkterna i sig
ska certifieras. Lagg dar till krav pa sakerhet i allt som ska
kopplas upp och dkad efterfragan pa att minska ener-
gikonsumtion och skapa en hallbar industri. Saledes en
stark marknad, inte bara drivet av en konjunktur, utan av
flera faktorer och trender.

10



MARKNAD &
BRANSCHER

Branscher.

Life Science

Det ségs att den forsta 200-aringen redan &r fodd. Det ger per-
spektiv. Idag finns det enorma majligheter till mycket avance-
rad sjukvard fér dem med tillgang. Det finns ocksa fantastiska
mojligheter till att forbattra livet for alla pa var planet. Vi jobbar
med bada perspektiven. Vart fokus inom Life Science inklude-
rar bioteknik, medicinteknik och |dkemedelsbranschen. Vi kan
regler och myndighetskrav och hur man effektivt utvecklar och
far ut produkter pa marknaden. Dessutom levererar vi dven
|6sningar for tillverkning av produkter. Detta ar ett snabbvax-
ande omrade dar vi &r starkt positionerade och vara tjanster ar
alltmer efterfragade.

Exempel pa kunder

Acarix, Ambu, Baxter Gambro, Cellavision, Cellectricon,

Cytiva, Dentsply, Epax, Exseed Health, GE Healthcare, Getinge,
Gradientech, HemoCue, Implantica, Johnson & Johnson,
Kontigo Care, McNeil, Octapharma, ORGENTEC Diagnostika,
Pilloxa och Radiometer.

Verkstadsindustri

En stor drivkraft hos verkstadsindustrin &r forandringsviljan.
Hallbarhet, digitalisering, automatisering, datadriven optime-
ring, Internet of Things med mera driver bade krav och méjlig-
heter till investeringar och férandringar. Har ar vi fint positio-
nerade for framtiden med var gedigna bakgrund, forstaelse fér
branschen och pahittiga instéllning till tekniska I&sningar.

Exempel pa kunder

ABB, Atlas Copco, Benteler, Ekornes, Elkem, Force Technology,
Hexagon Ragasco, Héganas, Johnson Control, Meritor,

Munters, Sandvik, Siemens och SKF. 1
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Energi

Norden star infor en gigantisk ingenjérsmaéssig férandring. Sol- och vindkraft
6kar snabbt. Elfordon kommer pa bred front och med dem en omfattande
laddningsinfrastruktur. Som strategisk kompetenspartner till energi- och elkraft-
branschen star Prevas mitt i centrum nar framtidens hallbara energisystem ut-
vecklas. Tillsammans med vara kunder hittar vi nya vagar for att minska energi-
anvandningen inom produktion och processer, stalla om till smarta elnat (smart
grid), producera miljévénlig energi och stédja Gvergangen fran fossila branslen
till elektrifiering.

Exempel pa kunder
ABB, Alstom, Boras Energi och Miljo, E.ON, Hitachi, LM Wind Power, ROMO
Wind, Scatec, Siemens, Stockholm Exergi, Vattenfall, Vestas och Xylem.

Forsvar

Nordens forsvarsindustri forser den globala marknaden med vérldsledande
produkter, I6sningar och tjanster. Ett fokusomrade ar att kontinuerligt forbattra,
utveckla och anpassa ny teknik for att tillgodose kundernas behov i enlighet
med lagstadgade krav i olika militéra standarder. Kombinationen av avancerad
teknik och hoga krav pa tillforlitighet och miljotalighet passar in valdigt bra pa
var erfarenhet och kompetens. Har har vi haft en fortsatt mycket god orderin-
gang.

Exempel pa kunder
Aimpoint, BAE Systems, Dynasafe, Exensor, llias, Nammo, Saab och Spectronic.

Telekom
Telekombranschen férandring drivs pa av digitaliseringen. Nya méjligheter

skapas via uppkopplade system inom bade 5G-teknik och 6kad natverksin-
frastruktur. Prevas har lang erfarenhet av komplexa konsulttjénster gallande
mjukvara, hardvara och mekanik inom mobila nat. Med expertis inom bland

annat radionéra funktioner bidrar Prevas med viktig kunskap till sina kunder.
Prevas levererar dven viktiga komponenter till telekomféretags Product Lifecycle
Management, sasom globala centraliserade I6sningar inom produktsparbarhet
och mérkning samt verktyg fér hantering av organisationers utrustning.

MARKNAD &
BRANSCHER
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Exempel pa kunder
Axis Communications, Ericsson, Incell International, Net Insight,
Sectra Communication och Terranet.

Produkter och enheter

Idag sker utveckling av produkter i en alltmer avancerad kombi-
nation av elektronik, design av material och form samt inbyggd
mjukvara. Inte séllan &r enheterna uppkopplade samt intelligenta
och dessutom har fokus pa hallbarhet dkat. | segmentet aterfinns
alltifran produkter som bevakar halsa till synthesizers, horselkapor,
dammsugare, hemautomation och sakerhetsprodukter. Med en
kombination av teknisk expertis, applikationskunnande och férsta-
else om kundens affar hjalper Prevas till att snabbt och sakert fa ut
kunders produkter p& marknaden.

Exempel pa kunder
3M, Clavia, Electrolux, Flowbird, Husqvarna, Hévding, Kambi,
Lavabrush, Netflix, Panasonic, Sordin, Verisure och Zipforce.

Stal och mineral

Metall- och mineralproducenter star fortfarande infér stora utma-
ningar, bade vad géller konkurrenskraft och I6nsamhet. In i minsta
detalj maste man vara redo att hantera vaxlande och varierande
efterfragan och prissvéngningar pa ravaror. Prevas erbjudande
omfattar I&sningar som &r val anpassade for att méta de utmaningar
som finns inom stal- och mineralindustrin. Erbjudandet innefattar
beprovade I6sningar och tjanster med anknytning till verksamhets-
styrning, produktionsplanering, projektledning, automation, miljo-
och dvervakningssystem samt rapporteringsverktyg.

Exempel pé kunder
Atlas Copco, Brenngy Kalk, LKAB, Outokumpu, Rana Gruber,
Sandvik, SSAB och Uddeholm.

MARKNAD &
BRANSCHER
Fordon

Svensk fordonsindustri &r en mycket viktig del av svenskt néringsliv.
Sjalvkérande fordon, lagre bransleférbrukning, el/hybrid-motorer
och hégre sakerhetskrav har blivit nya fokusomraden fér fordons-
industrin tillsammans med lagre utslappsnivaer, hogre kvalitetskrav
och lagre produktionskostnader. Kortare utvecklingstider, mojlig-
heter som ny teknik ger och kundkrav pa uppkopplade tjanster &ar
ocksa exempel pa nya utmaningar. Prevas har lang erfarenhet av att
forse fordonsindustrin med hogkvalitativa [6sningar. Prevas kompe-
tens inom produktutveckling, inbyggd teknik och effektiva produk-
tionslésningar i kombination med kunskap om applikationer inom
manga olika omraden gor oss till en bra utvecklingspartner.

Exempel pa kunder
Aims, Allied Motion, Benteler, Borg Warner, CEVT, GKN Driveline,
Haldex, Raufoss Technology, Scania, Stoneridge, Veoneer och Volvo.

13
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VARA
ERBJUDANDEN

Vi loser problem.

Prevas ar ett tekniktungt och kreativt utvecklingshus med fokus pa produkt- och
produktionsutveckling.

Vad vi gor

Ambitionen &r att hjalpa kunder att dra nytta av teknikens mojligheter och erbjuda medarbetare spannande arbetsuppgifter som ocksa bidrar
till en battre varld pa olika vis. Vi har valt att dela in vart erbjudande i sex huvudomraden; Connectivity & Internet Of Things, Digitalisering,
Energi & Elkraft, Hallbar Produktion, Life Science och Produktutveckling.

Connectivity och Internet of Things (loT)

Teknikutvecklingen och digitaliseringen gar snabbt framat. Har finns det saval
mojligheter som utmaningar for alla organisationer — oavsett bransch, storlek

eller inriktning. Inom omradet Connectivity och loT stédjer och hjélper vi fore-
tag att forsta hur deras produkter anvénds, hur produktionsmiljén kan forbatt-
ras och hur insamlade data kan bearbetas for att skapa varde.

Var bredd och erfarenhet inom loT kombinerat med kompetens inom it-séker-
het, dataanalys och verksamhetsutveckling gér oss till en trygg och effektiv ut-
vecklingspartner. Vi tar idéer fran den férsta skissen till certifiering, produktion
och lansering. Vi hjélper ocksa garna till med att forbattra produkter, system
och tjanster som redan har introducerats pa marknaden.

Digitalisering

Digitaliseringen har 6ppnat upp nya mojligheter i samhallet. Det kan exempel-
vis handla om utveckling av befintlig verksamhet eller produkt eller att uppfin-
na helt nya innovationer med hjélp av nya tekniska I&sningar.

Digital teknik kan anvéndas strategiskt for att bidra till att nd manga globala
mal i Agenda 2030. Varden vi ser ar exempelvis nya innovativa produkter med
6kad funktionalitet och férbattrad kundupplevelse samt nya hallbara system-
|6sningar for effektivare produktion och service. Men &ven optimering av pro-
cesser, minskad energiatgang, 6kad grad av automation, battre utnyttjande av

resurser och information om konsekvenser av olika val.
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Energi och elkraft

Norden star infér en gigantisk ingenjérsmas-
sig féréndring. Sol- och vindkraft dkar snabbt.
Elfordon kommer pa bred front och behov av
en omfattande laddningsinfrastruktur. Som
strategisk kompetenspartner till energi- och
elkraftbranschen star vi mitt i centrum nar fram-
tidens hallbara energisystem utvecklas. Nagra
exempel pa vad vi gor ar att optimera styrning
av vindkraftverk, utveckla |6sningar for vagkraft,
forbattra solkraft, I6sa komplexa kraftoverfo-
ringsutmaningar, minska energiatgangen inom
industrin och ta fram energisnala produkter.

Hallbar produktion

Hallbar produktion innebar manga olika saker,
men for var del ar det ganska enkelt. Vi be-
hover skapa en hallbar varld och vill géra det
tillsammans med vara kunder.

Vi bidrar med teknologi, metoder och arbets-
satt. Vi har under lang tid varit ute pa faltet

och arbetat med industrins utmaningar. Da blir
det ocksa lattare att se mojligheter och vara en
central del i kundernas affars- och verksamhets-
utveckling. Exempel pa omraden som Prevas
verkar inom ar maskininvesteringar, auto-
mation, produktions- och flédesoptimering,
industrialisering, arbetsmiljo, kvalitet, underhall
och logistik.

Life Science

Inom Life Science och medtech brinner vi fér
att radda liv och férbéattra halsan och livskvali-
teten for manniskor runt om i varlden

Vart fokus inom Life Science inkluderar biotek-
nik, medicinteknik och lakemedelsbranschen.
Vi kan regler och myndighetskrav och hur

man effektivt utvecklar och far ut produkter pa
marknaden. Dessutom levererar vi |6sningar
for tillverkning av produkter. Inom Life Science
har vi éver 140 kunder, fran sma start-ups till
de riktigt stora globala bolagen. Vi har ett eget
kvalitetsledningssystem och i Stockholm och
Uppsala ar vi ISO 13485-certifierade.

Produktutveckling

|dag sker utveckling av produkter i en allt mer
avancerad kombination av elektronik, design av
material och form samt inbyggd mjukvara.

Vi har férmagan att hantera hela kedjan fran
idé till design, utveckling, verifiering och
validering, certifiering, industrialisering, till-
verkning och darefter support, underhall och
uppgraderingar. Vi tacker de olika disciplinerna
som behdvs for att fa till en hel produkt; meka-
nik, elektronik, mjukvara och certifiering. Som
tillagg till dessa kompetenser har vi lokaler,
laboratorium, ramverk, instrument och arbets-
metoder som tagits fram under manga ar.

VARA
ERBJUDANDEN
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Varumarke.

Vision & Purpose
Ingenuity will save the world.

Mission
We co-create technological advancement for the betterment of all;
people, planet and profit.

Employer Value Proposition
Home of Ingenuity.

Varderingar

Gemensamma karnvarden ar nyckeln till var framgang. De banar végen fér
battre kommunikation och samarbete, minskar behovet av detaljerade regler
och gor var organisation mer agil och dynamisk. Att dela varderingar ger stor-
re frihet att agera utan detaljerade regler.

Vi sammanfattar vara varden i akronymen BOAT - Business Driven,
Open Minded, Active och Team Player.

Mal
al.
De finansiella malen ar:

* EBITA-marginalen ska uppga till minst 10% &ver tid.

e Omsattningstillvéxten ska ske kvalitativt och over tid
uppga till minst 10% per ar inklusive forvarv.

e Nettoskuld/EBITDA ska 6ver tid e dverstiga 2.

* Prevas utdelningsniva skall vara anpassad efter det
kapitalbehov som bolaget har. Malséttningen ar att
den langsiktiga utdelningsnivan skall uppga till 50%
av Prevas resultat efter skatt.

Strategiska
prioriteringar.

Medarbetare. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
vara medarbetare trivs och utvecklas samtidigt som vi ska
attrahera nya kollegor.

Marknad. Att gora saker tillsammans &r ofta en fram-
gangsfaktor och vart uppdrag ér att tillféra branschkun-
skap och djup teknisk férmaga. Genom att vara affarsin-
riktad etablerar vi langsiktiga och sunda relationer.
Ekonomi. Vi har fokus pa kundvérde, kostnadseffektivitet
och |dnsamhet.

VARUMARKE & MAL
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Kérnan i Prevas medarbetarlSfte (Employer Value Proposition).

Welcome to Prevas. The home of ingenuity.

What makes Prevas different from other workplaces? Four things
come to mind. They may not be unique one by one, but together
they make us unlike anyone else.

Firstly. We believe that autonomy is crucial to our joint success.
That everyone has the flexibility and freedom to act and be
themselves.

Secondly. We see potential and continuously challenge ourselves
to learn, unlearn and relearn. We see progress as a climbing wall
where you able to reach your full potential through infinite paths.

Thirdly. Our collaborative and kind nature creates strong bonds,
both between each other and with our customers and partners.

Together, we can solve complex problems with ground-breaking
technology, intuitive thinking and sheer creativity.

Finally, we are driven by our common purpose, that ingenuity
will save the world. It might sound ambitious or even pretentious
but it is a fact. That we are determined to put ingenuity to work
everywhere and be a part of the solution.

Welcome to the home of ingenuity!

Sanna,
Mekanikkonstruktor

VARUMARKE & MAL
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Strateqi.

Vi har en tydlig strategi att standigt utveckla en stark position pa
marknaden. Stark och attraktiv for alla intressenter, som exempel-
vis medarbetare, aktiedgare, partners och kunder. Fér att ha en
stark position kravs fokus och tydlighet. Vi har dérfér fortsatt vart
arbete med att uppdatera varumdérket for att battre spegla vart
bolag.

Nér det galler erbjudandet &r det produktutveckling och pro-
duktionsutveckling som &r var sammanhallande lénk. Inom dessa
ryms olika spetsar déar det géller att noggrant forma sin position
och stérka den steg fér steg.

Kundvarde i fokus

Vid sidan om en stark marknadsposition finns en strategisk komponent i att
forsta och utveckla det vérde som kunderna far. Det &r viktigt att vara kost-
nadseffektiv men det &r inte det som avgor valet hos Prevas kunder. Det &r
det varde som adderas. Detta férddlas pa ett flertal sétt och byggs upp med
tidens gang. Det handlar om relevanta metoder, ateranvéandbara komponen-
ter, kvalitetssystem, systematiskt samlande av erfarenheter med mera.

Varde kan ocksa skapas genom erbjudanden som kraver strukturkapital och
konkurrensfoérdelar som &r svara for konkurrenter att kopiera. Det handlar om

att inse sin position, vara duktig pa att féradla den och bygga saker som kun-
derna uppfattar har ett hégt strategiskt varde samtidigt som det ar utmanande
for vara konkurrenter att astadkomma detsamma. Inom exempelvis medicin-
teknik krévs det lang erfarenhet, laboratorium och ISO-certifikat for att lyckas
med komplexa projekt inom Life Science. Adderar man dartill ateranvéndbara
delar, dar vi kan ateranvanda det vi redan har utveckla, s& ar konkurrenskraften
mycket stark och nyttan och vérdet fér kunden mycket hdg. 0

20



Ytterligare en strategisk komponent ar séljstrategin. Givet den starka positio-
nen, vardet som tillférs och den hdjd Prevas erbjuder sa ar séljstrategin att bju-
da pa kunskap, engagemang och vara en aktiv medlem i branschen. Det leder
till férfragningar och att kunder vénder sig till oss for att fa hjélp med projekt.
Tillspetsat &r strategin att inte sélja, utan snarare vara relevant, erbjuda varde
och hjalpa kunderna att kopa.

Medarbetare, organisation och ledarskap

Avgorande fér Prevas framgang, idag och framat, &r medarbetarna. Att erbju-
da en milj6 som tillater kreativitet, personlig utveckling och avancerade upp-
drag ar centralt for ett kompetensintensivt féretag som Prevas. Strategin ar att
kombinera det lilla med det stora. Varje konsultgrupp erbjuder en familjar och

varm gemenskap samtidigt som Prevas har ett bérsbolags starka muskler och
bredd.

Vi har valt att ha en decentraliserad organisation, som ger de lokala kontoren
stort handlingsutrymme och mgjlighet att véxa och utvecklas i takt med sin
lokala marknad. Vi vill ocksa ge vara medarbetare maojlighet att véxa genom
ett ledarskap som bygger pa coachning, feedback, natverkande, ta initiativ
och vara aktiv. Strategin ar dven att anpassa ledarskapet utifran situation och
manniska och styra pa vision, varderingar och mal och lamna &t var och en att
anvanda sin inre motor.

Anpassade affarsmodeller

Avseende leveransformer &r strategin att utga fran position, vara relevant

och addera varde. Leveransformen i sig ar inte det primara. Det kan vara att
tillhandahalla en expert som verkar i kundens organisation och miljé. Det

kan vara att ta ansvar for ett team, eller ta ansvar for en leverans och bedriva
projekt i egna lokaler och det kan vara att erbjuda en avancerad supporttjanst.
Avsikten ar att kombinera dessa former av leveranser dér de ar bast lampade.

VARUMARKE & MAL
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HALLBARHETS-

REDOVISNING

#Ingenuity
save the wc

Prevas hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsredovisningen tar avstamp i FN:s globala
ciperna i FN:s Global Compact. Vi féljer den senaste Ve
GRI (Global Reporting Initiatives) och redovisar pa
enligt den nya EU-taxonomin. ,
Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 22-43.
Rapporten har oversiktligt granskats av tredje pal

Kontaktperson fér hallbarhetsfragor
Helena Lundin, Kommunikation- och infermationschef, Preva
mail: helena.lundin@prevas.se



Hallbarhet for oss.

Héllbarhet ska genomsyra hela var verksamhet och utga fran var mission, vision,
varderingar och strategi. Grunden i vart hallbarhetsarbete &r att vara en attraktiv
arbetsgivare och en ansvarsfull affirspartner, vilket vi har tagit fasta pa under en
léngre tid. | detta finns dven fokus pa att utveckla hallbara I6sningar, tjanster och

produkter.

Syftet med denna redovisning &r att beskriva var verksamhet ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Har spelar vart varumérke en viktig roll fér att inge langsiktig trygghet —
fér saval kunder och aktiedgare som medarbetare och &vriga intressenter.

Ett viktigt stdd i var dagliga verksamhet ar var affarsplan och vart ledningssystem. Dessa anvander

vi for att systematiskt och fortlépande utveckla verksamheten och sakra kvaliteten i genomférandet,

utifran vara huvudintressenters krav och férvantningar. Ledningssystemet ska bidra till att verksam-
heten leds och drivs pa ett planerat och kontrollerat sétt, samt att aktiviteter foljs upp och utvarde-

ras for att vi ska kunna forbattra verksamheten pa ett hallbart satt. Pa sa satt kan vi hantera vara hall-

barhetsrelaterade risker pa ett effektivt sétt, samtidigt som vi utvecklar var verksamhet och skapar
varde for vara kunder och planeten. Coronapandemins fortsatta spridning och dess stora paverkan
pa naringslivet och samhallet har medfért nya utmaningar men ocksa gett oss ett kvitto pa att vart
ledningssystem dven fungerar i mer utmanande tider.

Sa arbetar vi med hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen tas fram av koncernledningen tillsammans med ett antal stabsfunktioner,
pa uppdrag av styrelsen. Vi féljer nationella samt internationella lagar och férordningar och tillam-
par god affarsetik och uppférandekoder.

Utifran en kartldggning av intressenternas férvantningar och omvérldsbevakningar har en intern
prioritering gjorts av vilka hallbarhetsfrdgor som beddms mest vasentliga. Olika arbetsgrupper har
under 2021 traffats for att driva hallbarhetsfragor samt férankra arbetet med styrelsen. Hallbar-
hetsredovisningen &r granskad och godkand av styrelsen.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

“”‘
-

'4»
GLOBALA MALEN

Vi har valt att knyta vart hallbarhets-

arbete till FN:s globala mal i Agenda
2030.

Fokusomraden for

verksamheten 2021

e  Starka vart natverk.

e  Aktiv utveckling av affarer
och medarbetare.

e  Sikra och forstarka den
ekonomiska utvecklingen.

Méatetal

Employee Net Promoter
Score (eNPS) 25

Kundbetyg (pa en skala
fran 1 till 10) 8 8
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Vad vi gor

For oss ar det viktigt att
kombinera en djup teknisk
kompetens med forstaelse
for trender, kundens affar
och situation for att

kunna goéra bast nytta fran
ett hallbarhetsperspektiv.
Genom att vi hjalper kun-
der inom exempelvis Life
Science, tillverknings- och
energisektorn med att ta

Hello Possibility

Teknik, innovationer och
digitalisering liksom omstall-
ningskraft och féréndrade
beteendeménster ar viktiga
delar for att skapa en mer
hallbar framtid. Som kon-

fram 16sningar som raddar
liv eller sanker miljo- och
klimatavtryck, blir vi en del
av Iésningen. Ju tidigare
vi kommer in i uppdragen
desto storre positiv
paverkan kan
vi ha, till
exempel
genom
att

sultbolag ar
det kapaciteten,
kompetensen, pahittigheten
och engagemanget hos vara
ledare och medarbetare

som avgor Prevas framgang.

idientifiera potentialen for
hallbarhet i form av design,
materialval, processfléden,
systemstdd, energiférbruk-
ning, genomférande, val av
leverantérer mm.

Var ambition ar att
locka till oss de bésta
talangerna for att pa sa satt
sakra att vi ar lika konkur-
renskraftiga idag — som
imorgon.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Var framtid

Vi tror starkt pa att man kan gora sa
mycket gott med teknikens hjalp. Vi
tror pa det sa pass mycket att det &r
inprantat i var vision - Ingenuity will
save the world. Mansklig pahittighet,
kreativitet, innovationskraft ar det som
kan fa saker att bli bra. Antingen steg
for steg eller disruptivt. Och visst, det
kan invéndas att varlden kanske inte
behéver réaddas. Men om sa ér fallet
kan den alltid goras battre.

Over 140 kunder
inom Life Science.

Levererat hallbara
produkt- och pro-
duktionslosningar.

Deltagit i 1 000-tals

2,00 kr/aktie i
utdelning till aktie-
agare.

konsultuppdrag.

Egen stark tillvaxt
med 54%.

Satsat pa ledar-
skapsutbildning och

medarbetarlofte.

GODHALSAOCH

0 HALLBARINDUSTRI 1 HALLBAR 1 GENOMFORANDE OCH
VALBEFINNANDE

INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH PARTNERSKAP
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

e

Prevas hallbarhetsarbete kan lankas till flera av
FN:s globala mal.

1202 2piea apedeys 1a any ed jodwaxg
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Uppforandekod

Prevas ar ett globalt féretag och vara aktiviteter paverkar manga intressenter
sasom &gare, investerare, anstallda, kunder, leverantérer, samhallet med flera.
Vara intressenter ska kunna kanna sig sakra pa att vi inte bara foljer lagkrav
utan ocksa lever upp till en hég etisk standard nar vi gor affarer.

Var uppférandekod fungerar som en etisk vagledning i alla afférsrelationer och
bygger pa Global Compacts tio principer for hallbart féretagande, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och ILO:s grundldaggande principer. Den
omfattar bland annat omraden som affarsetik, antikorruption, manskliga
rattigheter, hélsa och sékerhet. Koden omfattar alla anstéllda inklusive Prevas
styrelse och ingar dven i introduktionsprogrammet fér nya medarbetare dar
den nyanstallde far intyga att hon eller han har I&st, forstatt och accepterar att
arbeta i linje med koden.

Vi atar oss inte projekt som strider mot féretagets grundvérderingar eller riske-
rar att bryta mot FN:s principer eller var egen uppférandekod. En arlig dversyn
av uppférandekoden gors for att kunna identifiera specifika risker och for att
kunna initiera atgérder. Férutom det utfors dven riskanalyser inom varje enskild
region dar regionen &r ansvarig for analysen. Under 2021 har inga incidenter
rapporterats kring uppférande. Afférspartners, inklusive leverantérer, férutsatts
folja principer som ar férenliga med var uppférandekod.

Styrande ramverk

Under 2021 genomférdes interna revisioner enligt foretagets faststallda
revisionsplan for att sékerstalla att vara rutiner och processer foljs. Hallbarhets-
arbetet styrs av de riktlinjer som finns i vart ledningssystem samt vara grund-
varderingar.

Vi har ett verksamhetsdvergripande ledningssystem som innefattar kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljéprocesser och vi &r certifierat enligt ISO 9001:2015. Vart
Sundbybergskontor i Stockholm och vart kontor i Uppsala &r dessutom certi-
fierade enligt ISO 13485:2016.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Vart ledningssystem samt nagra
principer & riktlinjer
Grundvérderingar & Code of Conduct
Arbetsmiljé- och rehabiliteringspolicy
Drogpolicy

Intern och extern kommunikationspolicy
Integritetspolicy
Kompetensutvecklingspolicy
Kvalitetspolicy

Likabehandlingspolicy

Miljépolicy

Tjénste- och personalbilspolicy
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Intressenter.

Vi stravar efter ppenhet, tillgénglighet och lyhérdhet. 2021 har varit ett speciellt ar med fortsatt spridning av covid-19-pandemin dér vi tids-
vis har stangt ner samhallen mer eller mindre. Koncernen arbetar fortlépande med att utveckla och férbéttra kvalitet och processer for att upp-
fylla de hallbarhetskrav som vara intressenter stéller. Fér mer information om bolagsstyrning, se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 116-123.

De framsta verktygen for att kommunicera med vara intressenter ar via samtal och intervjuer samt olika undersékningar. Begrénsningen av
fysiska méten har aterigen medfért att manga moten har genomforts digitalt. Manga av vara dialoger styrs av vart ledningssystem och doku-
menteras i vara affarsstodssystem. Vi deltar dven pa branschtréffar, webbinarier och seminarier dar vi utbyter erfarenheter och kunskap. Med
detta som underlag har koncernens ledning i samrad med styrelsen dérefter beslutat om vilka som ar de vésentliga fragorna fér koncernen.

Kommunikation

Vi pratar med vara intressenter fortldpande pa ett flertal olika satt, for en versikt se tabellen.

vation och hallbara I&sningar, starkt
konkurrenskraft, minskade kostna-
der, kundngjdhet, leveranser i tid

Medarbetare Personlig utveckling och karriar- Moten och daglig dialog, medarbetarunder-
mojligheter, arbetsmiljo, kom- sokning, utvecklingssamtal, samverkansgrup-
petensutveckling, mangfald och per, intranatet och sociala medier, digitala och
jamstalldhet, dppenhet, efterlevnad | vriga kommunikationskanaler
uppférandekod

Kunder Specialistkunskap och service, inno- | Daglig samverkan, projektméten, projekt-

avtal, kundintervjuer, event, seminarier och
workshop, hemsida, blogg, sociala medier,
digitala och 6évriga kommunikationskanaler

Partners/leverantérer

Samverkan, efterlevnad uppfo-
randekod, hallbara l6sningar och

samarbeten

Moten och avtalsforhandlingar, utvarderingar,
hemsida, blogg, digitala och évriga kommuni-

kationskanaler

Agare/investerare

Resultatutveckling, tillvaxt, ut-
delning, synlighet, hallbarhet,
jamstélldhet, antikorruption och
ménskliga réttigheter

Arsstamma, styrelseméten, event och traffar,
erfarenhetsutbyten, rapporter och press-
releaser, hemsida, sociala medier, digitala

och 6vriga kommunikationskanaler

HALLBARHETS-
REDOVISNING
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Vasentlighetsanalys
Utifran regelbundna dialoger med intressenter identifieras hallbarhetsomraden som ar relevanta for var verksamhet. Foretagets
ledning i samrad med styrelsen rankar omradena utifran dess grad av paverkan pa verksamheten.

V'S

Viktigt Mer viktigt

< »

Betydelse for foretaget och mojlighet att paverka.

Mer viktigt

Betydelse for intressenter.

Viktigt

HALLBARHETS-
REDOVISNING
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HALLBARHETS-

’l REDOVISNING

Vi ar alla unika individer och hur vi utvecklas varierar fran
person till person beroende pa var vi kommer fran och
hur vi tar till oss kunskap.

Malin,

Applikationsspecialist
PP P Asmir,

Applikationsspecialist
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Vara medarbetare.

Attraktiv arbetsplats

Som konsultbolag ar det kapaciteten, kompetensen, pahittig-
heten och engagemanget hos vara ledare och medarbetare som
avgor Prevas framgang. Var ambition &r att locka till oss de basta
talangerna for att pa sa satt sakra att vi ar lika konkurrenskraftiga
idag — som imorgon.

Kompetens och utveckling
Prevas Gvergripande mal ar att ta tillvara potentialen hos varje medarbetare
och under medarbetarsamtalen gors personliga utvecklingsplaner. Pa Prevas
finns inga fasta karridrvdgar utan varje medarbetare stakar ut en riktning och
ges mojlighet att utvecklas genom att ta sig an nya uppdrag, prova olika
branscher och jobba i olika kundteam. For att inspirera och ¢ka larandet och
erfarenhetsutbytet arrangeras regelbundet seminarier och workshops pa
regional niva.

Exempel pa genomférda

Hélsa och sékerhet seminarier och workshops

Prevas medarbetare ska ha en fysiskt

och psykosocialt vélfungerande ar- * Industriell digitalisering
betsmiljé. Det innebar bland annat att * 3D scanning
vi har nolltolerans mot diskriminering *  Streaming edge analytics
och trakasserier. Pa alla kontor bedrivs | ®  Megatrender i varlden
ett systematiskt arbetsmiljcarbete, * Vikten av pahittighet och vara
som leds av cheferna, och vi féljer upp grundvarden
sjukskrivningstal och hur medarbetar- *  Skriva blogginlégg
na upplever arbetsmiljon. * Retorik

e Halsa och valmaende
Inom konsultbranschen &r det inte *  Matlagningskurs

ovanligt med korta deadlines och hég | ®  Kajakpaddling
arbetsbelastningen, vilket kan leda
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till stress och ohaélsa. Var ambition &r att medarbetarna ska

ha en jdmn arbetsbelastning och sa lite vertid som méjligt. |
den senaste medarbetarundersdkningen blev resultatet for de
fragor som handlade om arbetsmiljon 8,9 poang av 10 mgjliga,
samtidigt framkom signaler pa stress.

Covid-19 pandemin har fortsatt haft stor paverkan pa medar-
betarnas arbetssituation. Manga har jobbat pa distans och inte
kant samma stdttning av kollegor. Halsa &r nagot som vi tar

pa stort allvar och pa regional niva har det genomférts olika
initiativ for att férebygga och hantera stress, allt fran digitala
yogaklasser till férelasningar kring sémn. For att bidra till hélsa
och vélmaende har alla medarbetare tillgang till saval foretags-
hélsovard som friskvardsbidrag.

Kultur och ledarskap
Prevas karnvarden — business driven, open-minded, active och

team player — utgor grunden for var kultur. Varje ar uppmuntras

medarbetarna att nominera kollegor som de tycker lever enligt
Prevas varderingar. Den interna juryn utser fyra till sex vardiga
vinnare som sedan premieras. Viktiga barare av kulturen ar dven
alla ledare pa Prevas.

Att vara ledare kraver att man &r lite av en tusenkonstnar med
en helhetssyn pa arbetsuppgifterna. Att utveckla ledarskapet
ar en fundamental férmaga i ett bolag som Prevas. Det stérker
var konkurrenskraft och bidrar till att vara ledare vaxer och vara
medarbetare far det stdd och den utveckling som de behdver.
Utgangspunkten i Prevas ledarskapsutveckling &r engage-
mang och passion snarare an tvang. Det ledarskapsprogram vi
erbjuder &r modulariserat sa att varje ledare kan valja relevanta
delar, till exempel sjélvledarskap, rekrytering, jamstalldhet,
coachning och kommunikation.

Sarah,
Mijukvaruutvecklare

HALLBARHETS-
REDOVISNING
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Mangfald och inkludering

Att sammanféra medarbetare med olika bakgrund och per-
spektiv leder ofta till hogre kreativitet, battre arbetsmiljé och
hogre I6nsamhet. Prevas ambition &r att rekrytera brett och
vara rekryteringsannonser ska upplevas inkluderande.

Kvinnor ar underrepresenterade bade i branschen och pa
Prevas. Vi har under manga ar haft som ambitionen att 6ka an-
delen kvinnor, bade i chefspositioner och i den 6vriga verksam-
heten. Ett forsta mal &r att andelen kvinnor ska uppga till 20
procent under nésta ar.

| Prevas likabehandlingsplan beskrivs hur vi arbetar for att alla
medarbetare ska ha samma rattigheter och méjligheter oavsett
kon, etnicitet, nationalitet, religids tro, funktionsnedséttning,
sexuell laggning eller alder. | den senaste medarbetarunder-
sokningen uppgav tre procent att de antingen bevittnat eller
upplevt krdnkande sarbehandling. Med anledning av det har vi
fortydligat fér medarbetarna vart de ska vanda sig om de upp-

lever krankande sarbehandling samt vikten av att anméla.

Employee Net Promoter Score
mater hur villiga Prevas medar-
betarna ar att rekommendera sin
arbetsplats till en van. Snittet for alla
branscher ar 7.

Andel totalt,

Andeliledande
befattning,

Utbildningsniva,
Dr/lic 3%

Civilingenjor 43%

Annan akademisk utb. 47%
Annan 7%

Sa hogt ar medarbetar-
nas engagemang pa en
tio-gradig skala.

748 anstallda,
Sverige 88%
Danmark 10%
Norge 2%

HALLBARHETS-
REDOVISNING

31



” HALLBARHETS-
REDOVISNING
Som kollegor och vanner samarbetar vi for att [6sa

komplexa problem med banbrytande teknik, intuitivt
tankande och ren kreativitet.

ﬂl "'*"._ David,

QA/RA specialist L R W

Maria,
Innovation leader
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Ansvarsfull affarspartner.

I Prevas DNA ar det inbyggt att agera ansvarsfullt och gora
gott for saval manniskor som planeten. Det paverkar bade
hur vi jobbar och vart satt att gora affarer.

Prevas har funnits i dver 35 ar och har sedan starten haft en ambition om att
bygga langsiktiga kundrelationer som baseras pa ett msesidigt fortroende.
Den djupa forstaelsen fér kundernas visioner och strategier gor att vi kan vara
proaktiva och bidra med idéer och innovation som &kar kundernas konkur-
renskraft, samtidigt som de minskar sitt miljé- och klimatavtryck. Prevas langa
erfarenhet kommer ocksa till nytta i de uppdrag som vi genomfor at nystar-
tade foretag. Vi har till exempel varit med i utvecklingen av mer &n 8 000
produkter och bidrar bland annat med expertis inom allt fran certifieringar till
livscykelanalyser.

Prevas mater arligen kundnéjdheten, som fortsétter att ligga pa en hog niva,
och det ar i den I6pande kunddialogen som vi har méjlighet att identifiera
var forbattringspotential och méjlighet att géra annu storre nytta. Prevas har
olika affarsmodeller och i vissa uppdrag kopplas arvodet till effekten av vara
insatser. Vi driver bland annat ett flertal energieffektiviseringsprojekt inom
stalindustrin dar var betalning baseras pa den nytta som uppnas, till exempel i
form av minskad energianvandning.

Prevas genomforde flera tusen konsultuppdrag under 2021, nagot som inte
hade varit mojligt utan vara samarbetspartners — allt fran internationella pro-
duktbolag till enskilda konsultbolag. Prevas tar inte bara ansvar fér att vara
medarbetare har en trygg och séker arbetssituation utan det géller ocksa vara
underkonsulter. 1
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Prevas uppférandekod fungerar som en etisk vagledning i alla afférsrelatio-
ner och bygger pa Global Compacts tio principer for hallbart féretagande,
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och ILO:s grundlaggande princi-
per. Uppférandekoden omfattar bland annat omraden som affarsetik, manskli-
ga rattigheter samt halsa och sékerhet.

Prevas VD ar ytterst ansvarig for uppférandekoden, som alla medarbetare skri-
ver under och férvéntas folja. Men ansvaret slutar inte dar. P4 samma satt som
vara kunder stéller krav pa oss, sa stéller vi ocksa krav pa att vara leverantdrer
agerar affarsetiskt. Vi har en ink&psprocess for att sakra kvaliteten pa inkdpta
tjanster och produkter men ocksa for att se till att vara krav och kundens pro-
jektkrav foljs. Vi utvarderar vara leverantorer [6pande, vilket resulterar i en lista
dver rekommenderade leverantérer som vi utgar fran i stérsta mojliga man.

HALLBARHETS-
REDOVISNING
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Hallbara l6sningar och tjanster.

Prevas verksamhet bidrar bade till minskade milj6- och klimatavtryck och att liv raddas. Kunduppdragen
omlfattar allt fran l0sningar for energilagring till diagnostikinstrument

Prevas kunder finns inom en rad olika branscher och de star infér olika hallbarhetsutma-
ningar. Den tillverkande industrin, dar globalisering lange varit en trend, ar till exempel
inne i ett skifte. Klimatkrisen, héga fraktpriser och svarigheter att fa fram material under
coronapandemin har gjort att manga foéretag sett éver sin férsorjiningskedja. Det har lett
till att fler produkter nu tillverkas i Europa. For skandinaviska tillverkningsféretag innebér
detta att de behdver oka sin flexibilitet och snabbt kunna stélla om produktionen. Med
vart stora kunnande inom bland annat resurs- och energieffektivisering bidrar vi till att
féretag inom tillverkningsindustrin far en mer hallbar produktion.

Tillgangen pa férnybar energi och elektrifieringen av samhéllet &r avgérande fér om vi
ska kunna nd Parisavtalets mal om att begransa den globala uppvarmningen genom
minskade utsldpp av vaxthusgaser. Prevas arbetar med kunder langs hela kedjan - fran
vind-, sol- och vagkraftverk till kraftéverféring och sedan energilagring och elektriska
fordon. Vi optimerar bland annat styrning av vindkraftverk, utvecklar I16sningar fér vag-
kraft, I6ser komplexa kraftéverféringsutmaningar och driver utvecklingen av effektivare
elfordon.

Prevas har ocksa en stark stallning inom Life Science, dar véara kunskaper och erfarenhet-
er inom till exempel projektledning, mekanik, elektronik, kvalitet och mjukvaruutveckling
bidrar till att férebygga ohélsa och forbéttra livet fér de som ar sjuka. Prevas har bland
annat utvecklat ett diagnostikinstrument som ger laboratorier mojlighet att snabbt ana-
lysera blodprov vid blodférgiftning. Genom att analystiden nu kortats fran tva dygn till
tvad timmar kan ratt dos antibiotika snabbt séttas in och liv réddas. Prevas har dven varit
med och utvecklat mer effektiva covidtest-apparater och beroendehjalpmedel.

For att hoja kompetensen inom hallbarhetsfragor har Prevas tagit initiativ till en hallbar-
hetsutbildning tillsammans med branschkollegorna i Digitaliseringskonsulterna. Planen

ar att utbildningen ska lanseras under 2022 och att alla medarbetare pa Prevas ska fa
mojlighet att ga den. L
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Nagra kundcase fran dret som gatt.

Ultrasnabbt diagnostiksystem som raddar liv och motverkar antibiotikaresistens

Diagnostiksystemet QuickMIC® ger laboratorier méjlighet att pa bara nagra fa timmar analysera
blodprover som ger underlag for patientspecifika behandlingsalternativ vid sepsis. Produkten ut-
! vecklas av diagnostikféretaget Gradientech i samarbete med Prevas.

/ Att snabbt kunna avgora vilken antibiotika en sepsispatient ska behandlas med kan vara livsavgo-
'3 s | 17 morswow rande. Ratt antibiotika vid ratt tidpunkt rdddar inte bara liv utan bidrar dven till minskade vardkost-

VALBEFINNANDE PARTNERSKAP

| ]

nader och minskad antibiotikaresistens pa samhéllsniva. Har finns stora vinster for den enskilde

ﬁ' patienten och fér samhallet.

Rent dricksvatten pa fyra timmar

Varje ar dér 500 000 personer for att de saknar tillgang till rent dricksvatten. Med hjélp
av Prevas har 4Life Solutions uppfunnit vattenrenaren SaWa, som kan férvandla biolo-

N

giskt férorenat vatten till rent dricksvatten. Samtidigt ar |6sningen billig, sdker, enkel att ) T

anvanda och miljévéanlig.

Prevas goda erfarenhet av att konstruera och utveckla elektronik, programvara och s s e BTN {7 ortuo
mekaniska komponenter och system fér energisektorn, livsmedelsindustrin och Life -2 @
Science var viktiga faktorer nér kunden valde samarbetspartner.

Energieffektivisering av stalindustrin

FOCS ar ett system som ar marknadsledande inom ugnsstyrning och som har utvecklats av Prevas.
Lésningen har fortsatt ront stora framgangar inom stalindustrin, bade nationellt och internationellt.
Vid en leverans till Spanien minskades den relativt stora energiférbrukningen med mer &n tre pro-
: cent samtidigt som man har fatt hdgre materialutbyte och battre kvalitet. Med det lyckade projektet
1 mososcon i Spanien som referens har vi tagit hem nya projekt samt fatt ett tiotal nya forfragningar. En 16sning

PARTNERSKAP.

som bidrar till en grénare varld.
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Socialt ansvar.

Precis som alla andra seridsa aktorer pa marknaden har vi ett ansvar for hur vi bedriver var verksamhet. Det &r ett stort ansvar och inget vi tar
latt pa. Vi tror att ett langsiktigt socialt ansvar, som &r integrerat i vara affarer, ger oss ett starkare varumérke, stoltare medarbetare, nojdare
kunder och méjlighet till férbattrad Idnsamhet.

Pandemier, krig, konflikter och férféljelse drabbar inte bara enskilda manniskor utan ocksa samhéllen och féretag. En stabil omgivning och
livskraftiga miljder &r grunden for ett klimat dar bade féretag och individer kan kénna sig trygga och blomstra. Vi vill ocksa bidra till ett nédrma-
re samarbete mellan néringsliv och akademi och locka fler unga att vélja en karridr som ingenjor eller it-akademiker. Vi ser ocksa att ett lang-
siktigt socialt ansvar innebaér inte bara att skapa en béttre varld for oss alla, utan det handlar ocksa om att investera i den egna verksamheten.
Det ger oss battre mojligheter att hjélpa till, saval lokalt som globalt dar det kan behévas.

Pa Prevas fokuserar vi bland annat pa féljande inom socialt ansvar:

e Aktivt arbeta med hélsa och vélbefinnande hos vara medarbetare och séker arbetsmiljé. Omraden som féljs upp via I6pande avstdmningar
och medarbetarenkater.

e Vérna om mangfald, jamstalldhet och utveckling av vara medarbetare.

* Bidra till samhallsutveckling genom att vara aktiva i olika lokala initiativ. Vi medverkar till exempel i Teknikspranget, erbjuder praktikplatser
och examensarbete, sitter med i styrelser for hogskolor och universitet och deltar i Vinnovafinansierade forskningsprojekt.

e Paborjat ett arbete i slutet av 2021, dar ambitionen ar att under 2022 starta ett langsiktigt och strategiskt arbete inom socialt ansvarsta-
gande.

Ekonomiskt ansvar.

Vi arbetar for att skapa ett langsiktigt, hallbart samhalle genom att 6ka innovationstakten och produktiviteten hos vara kunder. Vi har en histo-
ria, dar vi sedan 1985 har hjalpt kunder att véxa och bli mer konkurrenskraftiga. Detta &r nagot vi &r stolta dver och tanker fortsatta vdarna om i
framtiden.

Med en effektiv organisation, baserad i starka regioner, sakerstaller vi att vi har den kompetens som efterfragas. Samtidigt kan vara medarbe-
tare jobba tillsammans i flera olika typer av uppdrag vilket gér att vi kan optimera var verksamhet for 6kad lI6nsamhet och tillvaxt. Vi strévar
efter att anvanda vara resurser pa basta tankbara satt och investera i foretagets tillvaxt. Hit réknas de mest sjélvklara resurserna som medarbe-
tare och pengar, men aven var miljo.

For att kunna fortsatta vara framgangsrika krévs dven ett ekonomiskt ansvar fér verksamheten och att I6nsamheten ar pa en niva som skapar
mojligheter att utvecklas. For att sékerstalla detta har vi en val utvecklad ekonomisk uppfdljning och planering. Mer om ekonomiskt ansvar
finns att ldsa i férvaltningsberéttelsen pa sidorna 46-53.
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Miljéansvar och klimatpaverkan.

Vart mal &r att fortsatta begransa verksamhetens miljdpaverkan; bade som en del i arbetet for ett hallbart samhélle och som en viktig del for

bibehallen konkurrenskraft. Prevas har en miljépolicy som ocksa séger att vi ska frédmja hallbar utveckling (i tjdnster och produkter som levere-
ras till kunder), minimera féroreningar fran resor, standigt férbéattra var miljdprestanda och stréva efter att ligga fére ataganden enligt lagstift-
ning och andra krav inom miljdomradet.

Vi fortsatter att utveckla tekniska I6sningar genom en miljdmedveten designprocess. Har sakerstaller vi att juridiska krav efterféljs och att 16s-
ningen leder till en minskning av produktens miljépaverkan — fran tillverkning, distribution, installation, anvéandning och underhall, till produkt-
livscykelns slut.

Var direkta miljopaverkan &r relativt liten och omfattar i huvudsak tjénsteresor, tjanstebilar, energiférbrukning i form av uppvarmning och
kylning av Prevas kontorslokaler samt inkdp av kontorsutrustning. Storst miljépaverkan har tjansteresor och skrotad elektronik i form av gamla
datorer och telefoner. Dessa returneras for atervinning och Prevas bilpolicy innehaller riktlinjer for reducerad miljépaverkan.

HALLBARHETS-
REDOVISNING
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Risker och riskhantering.

Vi befinner oss i en starkt konkurrensutsatt och féranderlig marknad, dér kritiska omvarldsfaktorer har fatt en allt storre paverkan de sista aren.
Det medfor hdga krav pa riskhantering och flexibilitet. Risker finns i alla verksamheter och Prevas malsattning ar att vara sa férberedda och
flexibla som majligt for att pa basta satt kunna anpassa verksamheten utifran géllande forutsattningar.

Var ambition &r att pa basta satt kunna hantera risker sa att Prevas kan fortsétta att utvecklas och att vi kan hjalpa vara kunder att utvecklas,
aven nér oplanerade situationer uppstar eller nér férandringar sker i var omvarld som far stark paverkan pa var eller vara kunders verksamhet.

Utifran detta perspektiv har vi integrerat riskhantering i alla delar av var verksamhet, med sérskilt fokus inom omradena marknad, leverans och
verksamhetsstyrning. Grunden i hanteringen av risker ar vart ledningssystem som sakerstaller att arbetet gors pa ett systematiskt och effektivt
satt. Prevas arbetar |6pande med riskutvérdering i alla verksamhetssteg — fran affarsutveckling till leverans. Arbetssattet &r detsamma for alla
riskomraden, inklusive hallbarhetsrelaterade risker.

Huvudsakliga risker inom Prevas har identifierats enligt nedan, i vilka dven hallbarhetsrelaterade risker ingar.

Omrade Risk Riskhantering
Kompetensférsorjning Bibehalla och attrahera rétt kompetens. Arbeta aktivt med att sakerstalla att Prevas &r en attraktiv arbetsgivare
och driva pa for att den positiva utveckling som vi har haft under 2021
fortsatter.
Kompetensutveckling Utveckla Prevas anstéllda i samma takt som omvarlden | Utveckla och méjliggéra kompetensutveckling for alla anstallda. Skapa
inom nya kompetens- och doménomraden. samarbeten inom Prevas for att verkligen bli en larande organisation.

Mojliggora for vara anstéllda att ta uppdrag i olika miljder for att
bredda sin doménkunskap.

Afférsrelationer Att Prevas inte uppnar de hogt satta malen géllande Arbeta aktivt med utbildning och coachning av ledare, konsulter och
vart affarsmannaskap och var kvalitet i leverans till vara | séljare inom Prevas med mal att ytterligare héja kompetens- och kva-
kunder. litetsnivan. Overgripande mél att etablera en stérre andel langsiktiga

affarsrelationer som ar tydligt vérdeskapande for alla parter.

Marknad Den omgivande marknaden féréndras pa grund av Fortsatta att aktivt arbeta med langsiktiga kundrelationer. Syftet ar att
konjunkturen, teknikforandringar, strukturella skiften bada parter ska minska riskerna vid marknadsférandringar. Vidare har
och andra stérre omvarldsfaktorer. Prevas som mal att finnas pa flera olika marknader och segment, vilket

reducerar den specifika risken. Genom att aktivt arbeta med vara risker
Skar Prevas mojligheter att snabbt kunna ompositionera och anpassa
oss till nya forutsattningar.

Finansiella Dokumenterat i forvaltningsberattelsen sidorna 46-53. | Finns inkluderat i forvaltningsberattelsen pa sidorna 46-53.
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GRI-index

Prevas redovisar sitt héllbarhetsarbete i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) internationella riktlinjer f6r hallbarhetsredovisning.
Redovisningen innehaller basinformation f6r GRI Standards och uppfyller tillampningsniva Core. Infér varje ny rapporteringsperiod gar Prevas
igenom befintliga samt nya/andrade kravelement och tillampligheten fér Prevas bedéms. De krav som anses beréra Prevas kan resultera i en

uppdaterad GRI-tabell. En del kravelement redovisas endast i tabellen medan andra hanvisar till tillampliga sidor i redovisningen. Rapporte-
ringsperioden avser 1 januari - 31 december 2021.

GRI-kod Beskrivning Sidhanvisning | Kommentarer

STANDARDUPPLYSNINGAR

Organisationens profil

102-1 Organisationens namn s 46

102-2 Huvudsakliga varumarken, tjanster och produkter s 15-16, 35-36

102-3 Huvudkontorets lokalisering s 127

102-4 Lander dar organisationen &r verksam s 46

102-5 Agarstruktur och féretagsform s 116-118, 124

102-6 Marknader dar organisationen &r verksam s9-13

102-7 Organisationens storlek s5,31,47-48,77

102-8 Total personalstyrka s 31

102-9 Leverantdrskedja s 25, 33-34, Prevas levererar tjanster och |6sningar till kunder och inkép av varor ar
GRI-index relativt begréansat. Inkdp &r projektspecifika och gors via féretagets upp-

arbetade leverantdrsnatverk eller via upphandling.

102-10 Vasentliga féréndringar i organisationen och dess leverantérskedja s 5,46-48

102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen s 40, 119-121

102-12 Externa initiativ som organisationen stédjer eller omfattas av s 25,116

102-13 Medlemskap i organisationer s 35, GRI-index Medlemskap i flera organisationer som Digitaliseringskonsulterna, SmilLe

Incubator, Medeon, Robotlyftet, Automation Region och Visual Sweden.

Strategi

102-14 ‘ Uttalande fran ledande befattningshavare ‘ s 6-7 ‘

Etik och integritet

102-16 ‘ Varderingar, principer och etiska riktlinjer s 25,30, 120 ‘

Styrning

102-18 ‘ Styrningsstruktur s116-118 ‘

Intressentdialog

102-40 Intressentgrupper s 26-27

102-41 Kollektivavtal GRI-index Tecknat for Prevas AB, Prevas Gavle AB och Prevas Industrial Innovation AB.
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GRI-kod Beskrivning Sidhénvisning | Kommentarer

102-42 Identifiering och urval av intressenter s 26

102-43 Intressentdialog s26

102-44 Viktiga fragor som lyfts av intressenter s 27

Redovisningsprinciper

102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen s 103

102-46 Definition av rapportens innehall och avgrénsningar s 22-23,25

102-47 Lista 6ver vasentliga @mnen/hallbarhetsfragor s 27, GRI-index Utifran regelbundna dialoger med intressenter identifieras hallbarhetsomra-
den som é&r relevanta for var verksamhet. Foretagets ledning i samrad med
styrelsen rankar omradena utifran dess grad av paverkan pa verksamheten.

102-48 Foérandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar GRI-index Endast mindre justeringar.

102-49 Vasentliga forandringar sedan féregéende rapport GRI-index Inga vasentliga skillnader fran féregaende ar i relation till vasentliga hallbar-
hetsfragor och deras omfattning, daremot har redovisningen anpassats till
den nya EU taxonomin.

102-50 Redovisningsperioden GRI-index 1 januari - 31 december 2021.

102-51 Datum fér publicering av den senaste rapporten GRI-index 19 april 2021.

102-52 Redovisningscykel s 41

102-53 Kontaktperson fér redovisningen 522

102-54 Redovisning i enlighet med GRI-standarden s22

102-55 GRI-index s41-43

102-56 Extern granskning s 43

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Ekonomisk resultat

103-1 Redogérelse for varje vasentlig fragas vasentlighet och avgrénsning GRI-index Ledningssystem som sakerstéller att arbetet gors pa ett systematiskt och
effektivt satt.

103-2 Redogdrelse for varje vasentlig fragas hallbarhetsstyrning GRI-index Uppférandekod, affarsmodell, kvalitetspolicy, miljiépolicy, leverantérsavtal
och riskbedémning av uppdrag.

103-3 Redogdrelse for varje vasentlig fragas utvéardering av hallbarhetsstyrning GRI-index Ekonomisk redovisning och leverantérsbedémningar.

201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde s 47-48, 56

205-3 Bekraftade incidenter av korruption och atgérder s 25

Social héllbarhet

103-1 Redogorelse for varje vésentlig fragas vasentlighet och avgrénsning GRI-index Ledningssystem som sékerstéller att arbetet gérs pa ett systematiskt och
effektivt satt.

103-2 Redogdrelse for varje vasentlig fragas hallbarhetsstyrning GRI-index Utbildningsprogram, arbetsmiljépolicy, jamstalldhetspolicy, arbetsmiljé-
arbete, vardegrund, policy mot krankande sarbehandling, trakasserier och
riskbedéming av verksamhet.

103-3 Redogérelse for varje véasentlig fragas utvardering av hallbarhetsstyrning GRI-index Medarbetarundersékning och medarbetarstatistik.

Anstéllning

401-1 Nyanstéllda och omsattning av medarbetare GRI-index Antal nyanstéllda 2021 &r 186, redovisar ej omsattningen av medarbetare

HALLBARHETS-
REDOVISNING
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GRI-kod

Beskrivning

Sidhanvisning

Kommentarer

401-2 Férmaner till heltidsanstéllda GRI-index Alla medarbetare far pension, friskvardsbidrag och har tillgang till féretags-
halsovard. Forméner beskrivs i foretagets personalhandbok.

Hélsa och sékerhet

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo GRI-index Prevas systematiska arbetsmiljdarbete (SAM) ingar i QMS/ledningssystem

403-2 Riskidentifiering, riskbedéming och incidentundersékning GRI-index Finns handlingsplan i QMS/ledningssystem (géller dock ej underkonsulter)

403-3 Halsovard GRI-index Lokala I6sningar implementerade (varierar per kontor)

403-5 Utbildning fér anstéllda om arbetsmiljé och sakerhet GRI-index Prevas systematiska arbetsmiljdarbete (SAM) ingar i QMS/ledningssystem
och chefer, skyddsombud och lokal medarbetarrepresentant/fackligt ombud

403-6 Fréamjande av anstalldas halsa GRI-index Lokala I6sningar implementerade (varierar per kontor)

403-10 Arbetsrelaterad sjukfranvaro GRI-index | Prevas systematiska arbetsmiljéarbete (SAM) f6ljs arbetsrelaterad sjukfran-
varo upp l6pande

Utbildning

404-2 Kompetens- och karridrsutveckling GRI-index Alla medarbetare har utvecklingssamtal och karriarsutvecklings-
bedémningar minst en gang per ar. Uppféljning sker via medarbetarenkat

Mangfald och lika mé&jligheter

405-1 ‘ Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda

‘ s 81-82, 127-128

Icke-diskriminering

406-1 ‘ Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

‘331

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 22-43 och fér att den ar uppréattad i enlighet

med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vasteras den 13 april 2022
Ernst & Young AB

Per Modin, Auktoriserad revisor

HALLBARHETS-
REDOVISNING
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Forvaltningsberattelse.
Rakenskapsaret 2021.

FINANSIELL
INFORMATION

Styrelsen och verkstallande direktdren for Prevas AB (publ), organisationsnummer 556252-1384
med sate i Vasteras, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamheten

1 moderbolaget och koncernen.

Allmant om verksamheten

Prevas ar ett utvecklingshus dar pahittigheten star i centrum. Med
hég teknisk kompetens och afférsforstaelse hjalper vi kunder inom
vitt skilda branscher att dra stérre nytta av var tids teknikutveckling.
Nytta fér ménniskor, planeten och ekonomin. Prevas startade 1985
och véra kunder finns i de flesta branscher.

Prevas ar verksamt pa 14 orter i Sverige (Arboga, Finspang,
Gavle, Goteborg, Karlskoga, Karlstad, Linképing, Luled, Lund, Mal-
md, Norrkdping, Stockholm, Uppsala och Vésteras) och pa tre orter
i Danmark (Képenhamn, Aalborg och Aarhus) samt i Oslo i Norge.

Den huvudsakliga rérelsedrivande verksamheten finns i Prevas
AB och Prevas Industrial Innovation AB. Rérelsedrivande verksam-
het finns ocksa i Danmark, Norge samt i andra bolag i Sverige. Alla
rorelsedrivande bolag ar helédgda av Prevas AB utom Prevas Gévle
AB och Prevas Infovis AB.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under rakenskapsaret

Utbrottet av Covid-19 i Sverige och varlden har under 2021 paver-
kat Prevas i olika utstrackning. Under forsta halvaret var paverkan
hogre &n andra halvaret. Prevas har under aret inte nyttjat nagra
statliga bidrag utan har hanterat den pagaende pandemin med
egna medel. Malsattningen har under hela aret varit att minimera
effekterna pa vara kunder, personal och féretagets I6nsamhet och
likviditet. Generellt har pandemin medfért ett férandrat leverans-
klimat dar storre delen av leveranserna har skett pa distans istéllet
for pa plats hos vara kunder. Detta har inneburit att Prevas, dven

med de restriktioner som funnits, kunnat behalla en stor del av
bolagets leveransférmaga och fortsétta utvecklas i linje med den
lagda strategin.

Prevas forvarvade den 4 januari samtliga aktier i konsultbolags-
gruppen Evotech och resterande minoritetsaktier i de verksamhets-
drivande dotterbolagen Tritech Technology och Deva Mecaneyes.
Med férvérvet erhdlls en kraftigt starkt position inom produkt- och
produktionsutveckling. Forvarvade aktier varderades till samman-
lagt 264 miljoner kronor och betalning erlades genom en kombi-
nation av kontanter och aktier i Prevas. Under aret har ett stort och
framgangsrikt integrationsarbete genomférts och alla férvérvade
verksamheter &r nu integrerade i Prevas strukturella miljé. Alla
verksamheter har inte integrerats pa samma satt och med samma
modell, utan varje enskild verksamhet har tillsammans med Prevas
valt den miljé och modell som vi tillsammans tror &r den basta for
att mojliggora tillvixt och Idnsamhet under I&ng tid framdver. Aven
om denna process varit arbetsam och i vissa fall svar, har Prevas
etablerat en bra modell som vi nu kan applicera pa framtida férvary
och dérmed skapat en bra plattform for tillvaxt. | juli genomférdes
dven ett mindre Forvarv av Nimio. Tritech Solutions, som ingick i
férvarvet av Evotech, avyttrades under 2021, vilket medférde en
realisationsvinst om 9,6 Mkr.

P& arsstdmman beslutades att initiera incitamentsprogram
som ar uppdelat i tva teckningsoptionsprogram (LTI 2021/2024
och LTI 2021/2025) omfattande nyckelpersoner i Prevaskoncernen.
Totalt beréknas programmen omfatta sammanlagt hogst 500 000
teckningsoptioner, férdelat pa 400 000 teckningsoptioner i LTI
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2021/2024 respektive 100 000 teckningsoptioner i LTI 2021/2025.
Den forsta delen, LTI 2021/2024 genomférdes under varen/som-
maren och fulltecknades, vilket visar pa ett bra intresse och enga-
gemang fran nyckelpersoner. Mer information om dessa finns www.
prevas.se/arsstamma och i not 4.

Under aret har inga storre forandringar skett inom Prevas
avseende ledningsfunktioner. Johan Strid har varit VD under hela
verksamhetsaret. Johan Strid har tidigare arbetat som affarsomra-
deschef for Solutions hos KnowlIT och innan dess har han haft flera
ledande poster pa bland annat Cybercom, Teleca och Sigma.

Vid ordinarie bolagsstdamma omvaldes styrelseledaméter for
tiden intill ndsta arsstémma Ulrika Gronberg, Christer Parkegren,
Ebba Fahraeus och Pia Sandvik. Dartill gjordes nyval for Robert
Demark och Christer Wahlstrom. | samband med konstituerande
styrelsemote valdes déarefter Christer Parkegren till styrelseordfor-
ande i Prevas. Valberedningen har bestatt av Magnus Lundin, Stelio
Demark och Per Vannes;jo.

Andra viktiga omradden som Prevas har utvecklat och férbéattrat
under 2021 ar;

En satsning pa Life Science dar Robert Ténhardt utnamndes att
leda Prevas utdkade satsning inom Life Science. Life Science &r Pre-
vas stdrsta marknad med &ver 140 kunder och dér vi har fatt valdigt
bra gehor fér de 16sningar vi levererat hittills.

Prevas verksamhet i Norge vann ett viktigt uppdrag med att
fa leverera "motorn” i Nya Veiers nya digitala driftstddsystem.
Syftet med den nya I&sningen &r att stétta och mdjliggéra digital
drift- och underhallsstyrning genom hela vagsystemets livscykel.
Ett projekt som ytterligare forstarker Prevas position och méjliggor
framtida tillvaxt inom omradet.

Utveckling av foretagets verksamhet,

resultat och stallning

2021 fortsatte Prevas pa den inslagna vagen med fokus pa I6n-
samhet och decentralisering men dér ytterligare fokus har lagts pa

tillvaxt. Utfallet har under aret varit positivt och bolaget har, dven
under radande omstandigheter, haft en stark och bra trend under
aret. Det &r Prevas bedémning att utvecklingen &r stadigvarande
och nivaerna férvéntas bibehallas under 2022.

Utifran den férandrings- och integrationsprocess som pagatt
och den radande pandemin, uppfyllde I6nsamheten f6r 2021 val
foretagets férvantningar. Forvérvet av Evotech medférde inte
vasentliga kostnader och |6nsamhetstapp vilket har varit mycket
positivt. Overlag 4r beddmningen att det integrerade Prevas redan
under 2021 har kunnat skapa vérden tillsammans.

Med den nu radande situationen har dock organisk tillvaxt varit
en utmaning och ett omrade som fatt extra fokus. Den osékerhet
som fanns i boérjan av 2021 och med de stora féréandringar som
skedde i och med integrationsarbetet uppnaddes inte de organiska
malen forsta halvaret. Prevas har dock sett en klart férandrad trend
under andra halvaret och ser positivt pa framtiden avseende orga-
nisk tillvéxt. | flera regioner har genomférda férandringar nu borjat
skapa tillvéxt inom bade befintliga och nya omraden, och det finns
en bra bas att jobb vidare med under 2022.

Prevas omsattning 6kade med 54 procent jamfért med 2020
och rorelseresultatet forbattrades till 133,2 Mkr (65,5 Mkr). | 6vri-
ga rorelseintakter ligger en realisationsvinst fran férséljningen av
Tritech Solutions AB med 9,6 Mkr. Mer information om férséljning
finns pa Prevas hemsida under pressmeddelanden. Resultat efter
skatt uppgick till 102,8 Mkr (45,2 Mkr) och har paverkats negativt
av féréndrad avsattning avseende varde pa syntetiska optioner om
6,6 Mkr (3,8). Mer information om de syntetiska optionerna finns
i Ersattningsrapporten. Generellt har kostnadsstrukturen inom
Prevas paverkats positivt av pandemin genom minskat antal resor,
personalaktiviteter och kontorsomkostnader. Till viss del har dessa
motverkats av 6kade kostnader f6r hemarbetsmiljé men totalt sett
har kostnadsstrukturen varit nagot lagre. Vi ser dock en klar risk att
|dnenivaer kommer att fortsétta 6ka kommande ar da arbetsmark-
naden &r fortsatt mycket stark.

FINANSIELL
INFORMATION
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Med den osdkerhet som fortsatt rader pa grund av pandemin
men &ven av det forsdmrade omvarldslaget &r Prevas fokus kortsik-
tigt att pa basta satt hantera detta och fortsatta den positiva trend
som féretaget ar i. For 2022 har féretaget ett tydligt fokus pa att
skapa I6nsam tillvaxt. Utsikterna for 2022 ser verksamhetsmassigt
goda ut men det finns stor oro for de fortsatta effekterna av det
dndrade omvarldslaget.

Prevas nettoomsattning 2021 uppgick till 1 186,9 Mkr (771,7),
en 6kning med 54 procent. Nettoomsattning per medarbetare upp-
gick till 1 587 Tkr (1 487). Antal arbetsdagar uppgick till 252 (251).
Prevas har under aret 6kat sina marknadsandelar och 25 procent
av omsattningen kom fran vara 5 storsta kunder. Rorelseresultatet
EBIT uppgick till 133,2 Mkr (65,5) vilket ger en rérelsemarginal pa
11,1 procent (8,5). | rérelseresultatet ingar realisationsvinst fran
forsaljningen av Tritech Solutions AB med 9,6 Mkr. Marginalen
exklusive avyttringen blev 10,4 procent (8,5). Resultatet fore av- och
nedskrivningar EBITDA uppgick till 168,8 Mkr (92,2) vilket ger en
resultatmarginal fore av- och nedskrivningar pa 14,1 procent (11,9).
Resultat efter skatt uppgick till 101,5 Mkr (45,2). Resultat efter skatt
har paverkats negativt av férandrad avsattning avseende vérde pa
syntetiska optioner om 6,6 Mkr. Omsattningen fér moderbolaget
uppgick till 623,6 Mkr (550,2) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 52,5 Mkr (61,9). Resultat efter skatt uppgick till 34,3 Mkr
(43,4).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for aret till
78,6 Mkr (118,0). Tillgéngliga likvida medel uppgick vid arets slut
till 166,8 Mkr (148,9) varav ej utnyttjad checkkredit om 45 Mkr (65).
| samband med forvarvet av Evotech AB och vissa minoriteter har
Prevas i januari 2021 upptagit ett férvarvslan om 90 Mkr (67,5 Mkr
kvarstar i slutet av 2021) samt reducerat befintlig checkkredit med
20 Mkr.

Eget kapital uppgick vid periodens slut till 471,5 Mkr (230,8),
vilket ger en soliditet om 57 procent (51). Eget kapital per aktie
uppgick till 36,86 kr (22,75). Medelantalet medarbetare uppgick
under aret till 748 (519), varav 631 (405) i Sverige, 74 (75) i Danmark,
17 (19) i Ovriga segment samt 26 (20) centralt. Antalet medarbetare
vid periodens slut uppgick till 772 (538), varav andelen kvinnliga

FINANSIELL

medarbetare var 17 procent. INFORMATION

Under éret uppgick koncernens investeringar i anldggnings-
tillgangar till 5,1 Mkr (2,0) varav 3,8 Mkr (2,0) avsag maskiner och
inventarier samt 1,3 Mkr (0) produktutveckling och immateriella
tillgangar.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Vid rapportens avgivande pagar en vapnad konflikt i Ukraina som
forsatt Ukraina och varlden i ett svart lage. Vilken inverkan detta
kommer att fa pa Prevas framtida utveckling ar svart att bedéma
men verksamheten har inga direkta afférsrelationer med nagon av
de stridande parterna.

Under februari avslutade Prevas befintlig checkkredit om 45
Mkr, da det &r ledningens bedémning att verksamheten framover ej
har behov av denna och om det uppstar framtida finansieringsbe-
hov s& kommer dessa kunna |6sas pa ett mer kostnadseffektivt satt.

Prevasaktien

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2021
till 31 842 232 kronor férdelat pa 12 736 893 aktier, varav

486 800 aktier av serie A och 12 250 093 aktier av serie B. Varje
aktie ager lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. Aktier av serie
A berattigar till tio roster pa bolagsstdamma och aktier av serie B
beréttigar till en rést pa bolagsstdamma.

Aktiedgare med minst 10 procent av rostetalet

for samtliga aktier i bolaget

Géran Lundin med familj, antal A-aktier 150 000, antal B-aktier

2 499 775, totalt antal aktier 2 649 775, innehav i procent 20,80 och
roster i procent 23,37.

Deventure AB, antal A-aktier 74 000, antal B-aktier 1 242 373,
totalt antal aktier 1 316 373, innehav i procent 10,34 och roster i
procent 11,58.

Amymone Aktiebolag, antal A-aktier 86 000, antal B-aktier
1112 383, totalt antal aktier 1 198 383, innehav i procent 9,41 och
roster i procent 11,52.
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Bemyndigande till styrelsen

Styrelsen i Prevas bemyndigades pa arsstamman den 11 maj 2021,
liksom vid féregaende arsstdmma, att besluta om nyemission med
avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt. Bemyndigandet
gallde hogst 1 273 689 aktier av serie B och var avsett att anvéandas
i samband med bolagsférvarv. Bemyndigandet har inte utnyttjats
under perioden.

Optionsprogram

Prevaskoncernen har fér narvarande inga pagaende aktierelaterade
personaloptionsprogram. Som del i VD:s ersattning ingar sa kallad
syntetiska optioner. Mer information om detta aterfinns i ersatt-
ningsrapporten och i not 4.

Under aret tog arsstdmman beslut om att initiera incitaments-
program som ar uppdelat i tva delar i form av tva teckningsoptions-
program (LTI 2021/2024 och LTI 2021/2025) omfattande nyckel-
personer i Prevaskoncernen. Totalt berdknas programmen omfatta
sammanlagt hégst 500 000 teckningsoptioner, férdelat pa 400 000
teckningsoptioner i LTI 2021/2024 respektive 100 000 tecknings-
optioner i LTI 2021/2025. Mer information om dessa finns pa
www.prevas.se/arsstamma och i not 4.

Finansiella instrument och riskhantering
FINANSIELLA RISKER

Prevaskoncernens finansiella risker har varit Iaga. De finansiella
transaktioner som férekommer utgér endast stéd for den |6pande
verksamheten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte. De
finansiella instrument som finns bestar i allt vésentligt av leasing-
skulder pa 36,5 Mkr, ej utnyttjad checkkredit om 45 Mkr, likvida
medel, kundfordringar och leverantérsskulder.

LIKVIDITETS-/KASSAFLODES-/FINANSIERINGSRISK

Med likviditets- och kassaflédesrisk avses risken att kostnaden

blir hdgre och finansieringsmojligheterna begransade nar lan ska
omsattas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en

FINANSIELL
INFORMATION
foljd av otillracklig likviditet. Réntebérande skulder inom Prevas-

koncernen bestar av leasingskulder, férvérvslan och checkraknings-
kredit. Prevas har en totalt beviljad féretagskredit pa 45 Mkr vilken
kan utnyttjas for att técka tillfalliga kapitalbehov inom alla delar

av verksamheten samt en garantifacilitet for att stodja féretagets
projektatagande. Garantifaciliteten uppgar till 20 Mkr. Med férvan-
tad resultatutveckling under 2022 ar det styrelsens bedémning att
Prevas inte har behov av checkkredit om 45 Mkr varfér denna avslu-
tades i februari 2022. Dérefter har Prevas en finansieringssituation
anpassad for bolagets framtida planering.

RANTERISK

Da inga placeringar forekommer utgérs koncernens réanterisk av
férandringar i in- och utlaningsranta pa koncernens checkkonto
samt pa banklan. Indirekt paverkas Prevas dock av att férandringar i
rantenivan kan paverka kundernas investeringsvilja. De skulder som
finns bestar av finansiella skulder som |6per med rérlig rénta. Forfal-
lostrukturen fér de finansiella leasingskulderna specificeras i not 18.

KREDITRISK

Kreditrisken utgors av koncernens utestaende kundfordringar samt
ej fakturerad upparbetning. Da kundstocken till stor del bestar av
stérre och medelstora féretag med god betalningsférmaga har
kundférlusterna historiskt varit laga. For att minska risken for kredit-
forluster sker kreditprévning av alla nya kunder, och i férekomman-
de fall férnyad kreditprévning av befintliga kunder dér indikation pa
férandrad betalningsférmaga registrerats.

VALUTARISK

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Expone-
ringen kan avse kép och forséljning i utldndska valutor, dar risken

dels kan besta av fluktuationer i valutan pa finansiella instrument,
kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller
kontrakterade betalningsfléden bendmnd transaktionsexponering.
Valutarisker férekommer ocksd i omrakningen av utlandska dotter- |,

49



féretags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valu-
ta sa kallad omrakningsexponering.

(i) Transaktionsexponering

Fakturering utdver den som sker i SEK, DKK respektive NOK utgor
mindre an 5 procent av koncernens fakturering. Exponeringen i
utldndsk valuta har vid varje enskilt tillfélle varit sa liten att sakring
inte bedémts nédvandig. Inkop i utldndsk valuta sker i mycket liten
omfattning. Vid stérre enskilda transaktioner, gors individuella be-
démningar avseende behovet av valutasékring. Prevas har vanligen
i de kundataganden som innehaller storre valutaexponeringar avta-
lat om hur en potentiell valutapaverkan skall justera slutpriset for att
minimera Prevas exponering. Nyttjandet av en koncerngemensam
cashpool innebar dven att Prevas kan hantera transaktionsrisken
I6pande pa ett effektivt satt.

(ii) Omrakningsexponering

Koncernen har haft som policy att inte skydda omrakningsexpone-
ringar i utlandsk valuta. Fér hantering i redovisningen se vidare not
1 Redovisningsprinciper, utlandsk valuta.

Ovriga risker och osikerhetsfaktorer

KONJUNKTUR OCH MARKNAD

Ar 2021 fortsatte att praglas av Covid-19 pandemin och de férand-
rade omvarldsfoérutsattningarna detta medférde. Prevas har dock pa
ett bra satt agerat proaktivt for att minimera effekterna och kunnat
fortséatta utveckla den positiva trend bolaget har haft de sista aren.
Vissa risker fran den pagaende pandemin kvarstar och kommer att
paverka 2022, dock i klart mindre omfattning. Mer oroande ar den
utveckling som skett i Ukraina och dar framtida paverkan pa Prevas
ej gar att uppskatta for tillfallet.

Prevas har under pandemin etablerat en flexibel leveransmodell
som mdjliggdr kundanpassade leveranser daven under de forutsatt-
ningar som ratt 2021. Férvantningarna &r att vi dven framéver kom-
mer att arbete mer dynamiskt och flexibelt, déar kundernas och vara
anstalldas krav och férvéntningar kommer att vara mer individuella
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an tidigare. Med ett 6ppet klimat, dynamisk leveransmodell och INFORMATION

med duktiga medarbetare, ser vi att Prevas star vél rustat att mota
framtida utmaningar och mgjligheter.

Den mycket goda konjunktur som féreligger idag paverkar Pre-
vas, bade positivt genom ett starkt infldde pa uppdrag, férfragning-
ar och andra majligheter, men dven genom en tuff arbetsmarknad
dar det ar oerhort viktigt att aktivt arbeta med employeer branding
for att bade bibehalla personal saval som att attrahera nya med-
arbetare till Prevas. Prevas har under ett antal ar arbetat med att
etablera foretaget som en attraktiv arbetsgivare. Ett arbete som
fallit val ut och vi ser en bra trend i bade vart rekryteringsfléde och
personalomsattningen. Generellt s& ar férvantningarna att arbets-
marknaden kommer att vara tuff &ven framéver och indikationerna
ar att Idnenivaerna ar pa vag upp. Att Prevas ses som en attraktiv
arbetsgivare med spannande uppdrag och utvecklingsméjligheter
kommer att vara viktiga faktorer i framtida framgangar.

PROJEKTRISKER

Prevas jobbar for att ha en sund mix av |6sningsleveranser med
bade I6pande raknings- och fastprisupplédgg. Lésningsleveranser
medfér en nagot 6kad risk om tiden fér uppdragets fardigstallande
missbeddms, samtidigt medfor avtalsformen en 6kad mojlighet

att for bade kunden och Prevas ge ett 6kat mervéarde bland annat
genom atervinning av erfarenhet fran tidigare projekt. Prevas utfor
manga komplicerade uppdrag vilket kan medféra krav pa komplet-
teringar av gjorda leveranser. Prevaskoncernen féljer kontinuerligt
upp respektive projekts status och bedémer vilka garantireserver
som bor bokas. Genom Prevas ISO-certifierade projektmodell, som
detaljerat reglerar ledning och styrning av projekt, hanteras de
risker som ar forknippade med fastprisprojekt.

Prevas har under en tid haft extra fokus pa projektledning, pro-
jektstyrning och utbildning av projektledare. Malséttningen for 2021
var en fortsatt utékad leveransférmaga och en minskning av negati-
va projektavskrivningar i nya projekt. En malsattning som féretaget
har uppfyllt under aret.

50



REKRYTERING OCH KOMPETENSFORSORJNING

| Prevas utgor medarbetarna, tillsammans med kundbasen, var
viktigaste tillgang. Konjunkturlaget paverkar Prevas méjligheter att
rekrytera nya medarbetare och att sékerstalla kompetensférsorj-
ningen. Under 2021 var det tydligt att den pagaende pandemin
paverkade bolagets méjlighet att rekrytera i takt med satta mal.
Bedémning &r dock att situationen avseende kompetensférsorjning
forbattrats under slutet av 2021 och att den tuffa situationen under
2021 var en generell situation pa marknaden och inte specifik for
Prevas. Rekrytering och forstarkt kompetensforsorjning ar ett fokus-
omrade for Prevas framover.

EKONOMISKA ARRANGEMANG
Prevas har i dagsléget inga storre ataganden.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Prevas arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet, organisationen
och medarbetarna. Fokus i detta arbete ar att fa vara medarbeta-
re att trivas och rekommendera Prevas som arbetsgivare. | detta
arbete ingar medarbetarundersdékningar som genomférts med olika
intervall under ett verksamhetsar. Utfallet fran de senaste undersok-
ningarna har varit positiva, dven under den radande pandemin och
de arbetsférhallanden som denna medfér.

Prevas bedriver ur miljéaspekt ingen miljdpaverkande verksam-
het. Den paverkan som verksamheten inom Prevas har pa miljon
styrs av Prevas miljo-, rese- och tjanstebilspolicy. Rese- och tjdnste-
bilspolicyn ar bl.a. inriktad pa att minska resandet. Syftet med dessa
riktlinjer ar att genom god planering och uppféljning styra Prevas
tjdnsteresor mot en sa effektiv, ekonomisk, miljé- och sékerhetsmas-
sig riktning som mgjligt. Prevas miljdpolicy innefattar forutom rena
miljofragor dven arbetsmiljéfragor, vilket innefattar saval den fysiska
som den psykosociala arbetsmiljén. | enlighet med ARL 6 kap 11 §
har Prevas valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
finns pa sidorna 22-43.
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Taxonomin

EU presenterade 2019 en ny tillvaxtstrategi - the European Green
Deal, med malsattning att 2050 reducera utslapp av véxthus-
gaser till noll och samtidigt stétta en hallbar tillvaxt med effektivt
nyttjande av vara resurser. Malsattningen ar att oka de hallbara
investeringarna och styra om kapitalfldden mot teknologier och
verksamheter som tillfor positivt for EU:s framtida utveckling mot
ett hallbart samhalle. Som ett stod for detta arbete introducerades
taxonomiférordningen 2020/852 av EU. Taxonomiférordningen
innehaller ett klassificeringssystem fér vad som anses som hall-
bara ekonomiska aktiviteter och verksamheter. Regelverket ar inte
fullstdndigt utvecklat an och framoéver kommer &ven andra omra-
den att inkluderas. Prevas har foljt EU:s regelverk (EU) 2020/852.
Rapporteringskraven avser andelen omséattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter fran ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxono-
min. Mer information om taxonomin aterfinns pa sidorna 38-39 i
Hallbarhetsredovisningen.

Forslag till principer for ersattning
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har utarbetat féljande forslag till kommande arsstémma
avseende riktlinjer f6r bestémmande av ersattnings- och andra an-
stallningsvillkor fér ledande befattningshavare i koncernen. Dessa
utgors av koncernens ledningsgrupp, som omfattar verkstallande
direktoren, ekonomi- och finanschefen samt kommunikationschefen
(totalt 3 personer). Styrelsen foreslar att stimman faststéller riktlin-
jerna. Riktlinjerna galler for anstallningsavtal som ingas efter stdm-
mans beslut samt for det fall &ndringar gors i existerande villkor
efter denna tidpunkt. Styrelsens forslag baseras pa att bolagets
ersattningsniva och ersattningsstruktur fér ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmassig.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att |
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na uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda kon-
kurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande

befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer skall vara
baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Fast 16n: Den fasta |6nen skall vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll savél som individens kompetens och erfa-
renhet i relevant befattning.

Rorlig 16n: Den rorliga [6nen for ledande befattningshavare inom
koncernen skall vara strukturerad som en variabel komponent
av det totala kontanta ersattningspaketet och kriterierna fér den
rorliga 16nen skall i férsta hand vara relaterade till finansiellt utfall
med koncerngemensamma mal. Syftet med de rérliga erséttning-
arna ar att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Kriterierna
for denna rérliga kompensation skall revideras arligen av styrelsen
for att sakerstélla att malen star i linje med gallande affarsstrate-
gier. Den andel av den totala erséttningen som utgdrs av rorlig 16n
varierar beroende pa befattning och skall kunna utgéra mellan 25
och 50 procent av den fasta |6nen vid full maluppfyllelse. Planen
skall ocksa innehalla en lagsta prestationsniva i férhallande till mal,
under vilken ingen bonus erhalles. Mot bakgrund av att den rérliga
ersattning som kan utga ar relativt begransad, att kriterierna fér den
rorliga ersattningen ar tydliga, transparenta och satta till endast
finansiella utfall samt att kriterierna revideras arligen bedémer sty-
relsen att det inte finns anledning att inféra nagra sérskilda férbe-
hall som villkorar utbetalning av viss del av sadan erséttning av att
de prestationer pa vilka intjanandet grundats visar sig vara hallbara
over tid, eller som ger bolaget maojlighet att aterkréva saddana er-
sattningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

VD har forvarvat 250 000 syntetiska optioner. Optionerna &r
rent kontantbaserade och beréttigar inte till teckning av aktier eller
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andra vardepapper i bolaget. De innebar séledes ingen utspadning

for aktiedgarna i bolaget. Mer om dessa aterfinns i arsredovisning-
en samt i ersattningsrapporten.

Ovriga férmaner: Ovriga formaner, sdsom férmansbil, ersattning
for sjukvardsforsakring etc., skall vara av begransat varde i forhallan-
de till 6vrig kompensation och 6verensstdamma med vad som mark-
nadsmassigt ar brukligt. Kostnader f6r sadana évriga formaner far
uppga till hégst 15 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Pension: Verkstallande direktdr och évriga ledande befattnings-
havare har rétt till pensionsférmaner pa marknadsmassiga villkor
enligt ITP-planen. Pensionsalder for verkstéllande direktéren samt
6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension far uppga till hdgst 35 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.

Uppséagningstid och avgangsvederlag: For verkstéllande direk-
téren galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida har VD &ven ratt till sex manaders
avgéngsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare i koncernen
har anstéallningsvillkor enligt kollektivavtal eller likvardigt.

Ersattningsutskottet: Ett inom styrelsen utsett ersattningsutskott
skall bereda fragor om 16n och 6vriga anstallningsvillkor fér verk-
stallande direktdren och évriga ledande befattningshavare samt
bereda styrelsen férslag till beslut i sddana fragor.

Ersattningsutskottet skall uppratta ett forslag till nya riktlinjer
for ersattning nar det uppkommer behov av vasentliga andringar
av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Riktlinjerna skall galla till
dess att nya riktlinjer antagits av stdmman. Ersattningsutskottet skall
folja och utvardera program for rérliga ersattningar for ledningen,
tilldmpningen av riktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom bolaget.

52



Vid behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte ledande befattningshavare, i den man de berérs av
fragorna. Vid alla beslut sakerstélls att intressekonflikter motverkas
samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bola-
gets, fran tid till annan géllande, policyer och riktlinjer.

Moéjliga utfall av riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare: Som framgar ovan &r rorlig 16n beroende av utfall av
finansiella mal. Bonusutbetalning utgar i enlighet med koncernens
bonusplan. Utbetalning av bonus sker enligt pro rata och utréknas
utifran arbetad tid under aret. Vid maximalt utfall skulle bolagets
sammanlagda kostnad (inkl. sociala avgifter) fér rorlig [6n under ar
2021 uppga till 2,6 Mkr.

Lén och anstéllningsvillkor for évriga anstéllda: Vid beredningen
av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och an-
stéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del

av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som fdljer av dessa.

Avvikelse i enskilt fall: Styrelsen skall ha rétt att franga dessa rikt-
linjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett av-
steg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller fér att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till
avvikelsen redovisas vid ndrmast foljande arsstamma.

Forskning och utveckling

Prevas bedriver ingen egen forskning. Utveckling av egna produk-
ter och koncept sker i den normala verksamheten och uppgar till
mindre belopp. Under 2021 har ingen aktivering av kostnader for
utvecklingsarbete skett.
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Forvantningar avseende den framtida

utvecklingen

Prevas raknade med att 2021 skulle bli ett ar fokuserat pa fortsatt
6kad Iénsamhet och utveckling av marknaden. Pandemin har dock
paverkat mojligheterna till organisk tillvaxt varfor vissa prioriteringar
har gjorts som paverkat dvergripande plan. Tillvaxten har dock 6kat
i slutet av aret varfor viss tillforsikt ses infor 2022. Krigsutbrottet i
Ukraina medfor dock en 8kad osdkerhet infér 2022. Sammantaget
sa ar dock bedémningen att bolaget star bra rustat infér 2022 dér
stort fokus kommer laggas pa utveckling och tillvéxt.

Manga intressanta projekt har startats, nya kompetenser
kommit in i verksamheten och nya kunder valjer Prevas varfér den
|6dnsamhetsniva som Prevas nu uppnatt beddms vara stadigvarande
och det finns bra mdjligheter att utveckla verksamheten framover.
Prevas strategi, tillvaxt med I6nsamhet, kvarstar under 2022 med
forstarkt fokus pa tillvaxt.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapport, som inte ingar i ars- och hallbarhetsredo-
visningen, finns pa sidorna 116-123.

Forslag till resultatdisposition

28 872 443 kr
156 180 216 kr

Arets resultat 34 304 908 kr
Summa 219 357 567 kr

Balanserat resultat
Overkursfond

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras:
Utdelning 3,50 kr/aktie (12 736 893 aktier) 44 579 126 kr
Balanseras i ny rakning 174778 441 kr
Summa 219 357 567 kr
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Finansiell oversikt

Resultatrakningar i sammandrag, Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Rérelsens intdkter 1196,5 771,7 796,4 771,0 7349
Rorelsens kostnader -1 063,3 —706,2 -749.,4 -761,5 -718,7
Rorelseresultat 133,2 65,5 47,0 9.5 16,2
Finansnetto -7,4 -5,7 -4,7 -2,2 -1,6
Resultat fére skatt 125,8 59,8 42,3 7.3 14,6
Skatt -23,1 -14,6 -9.9 -1,7 -3,1
Resultat 102,7 45,2 32,4 5,6 11,5

Balansrakningar i sammandrag, Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 352,1 137.,4 139,8 140,7 141,0
Nyttjanderéttstillgangar 37,0 43,8 51,9
Materiella anldggningstillgangar 6,6 4,0 3,8 16,3 15,2
Finansiella anlaggningstillgangar 1,8 1,8 2,3 3,6 3.7
Kortfristiga fordringar 304,4 183,6 200,6 210,1 203,4
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 121,8 83,9 0,9 0,7 0,9
Summa tillgangar 823,7 454,5 399.3 371,4 364,2
Eget kapital 471,5 230,8 188,6 156,6 149,5
Avsattningar 31,0 11,2 9.1 8,7 9,4
Rantebarande skulder 1041 42,8 65,8 56,2 69,3
Icke rantebarande skulder 217 1 169,7 135,8 149,9 136,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 823,7 454,5 399,3 3714 364,2

Resultatrakningar per kvartal, me 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsattning 319,9 252,9 313,2 300,9 202,6 158,7 194,0 216,3
Ovriga rorelseintakter - 9,6 - - - - - -
Ovriga externa kostnader -88,1 -70,8 -81,6 -71,9 -55,1 -38,4 -49,8 -52,8
Personalkostnader -180,7 -151,4 -193,6 -189,6 -125,5 -100,4 -122,8 -134,6
Auvskrivningar och nedskrivningar -8,7 -9,0 9.1 -8,8 -6,5 -6,5 -6,9 -6,8
Rérelseresultat 42,4 31,3 28,9 30,6 15,5 13,4 14,5 22,1
EBIT, Rorelsemarginal, % 13,2 12,4 9,2 10,2 7,6 8.4 7.5 10,2
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Finansiella nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Omsattningstillvaxt, % * 55,1 -3,1 - - -
EBITDA/Resultatmarginal fére av- och nedskrivningar, % 14,1 11,9 9,4 2,1 3,5
EBITA/Rérelsemarginal, % * 11,4 8,5 - - -
EBIT/Rdrelsemarginal, % 11 8,5 59 1,2 2,2
Resultatmarginal, % 10,5 7,7 53 0,9 2,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,4 25,0 20,5 4,6 7,9
Avkastning pa eget kapital, % 22,7 21,6 18,8 3,7 8,0
Eget kapital, Mkr 471,5 230,8 188,6 156,6 149,5
Soliditet, % 57 51 47 42 41
Nettoskuld/EBITDA * -0,24 -0,87 - - -
Antal medarbetare vid arets slut 772 538 578 582 538
Medelantal anstéllda 748 519 539 529 510
Nettoomséttning per anstalld, Tkr 1587 1487 1478 1457 1441
Omséttning per anstalld, Tkr 1 600 1487 1478 1457 1441
Genomsnittligt antal aktier i tusental 12737 10 102 10 102 10 102 10 102
Antal aktier vid arets slut i tusental 12737 10 102 10 102 10 102 10 102
Resultat per aktie i kr 8,08 4,55 3,16 0,45 1,06
Eget kapital per aktie i kr 36,86 22,75 18,49 15,22 14,58

*) Rapportering av nyckeltalet har tillampats fran och med rakenskapsaret 2021. Jamfdrelsearet har réknats om.
Berékningar av nyckeltalen, ga till https://www.prevas.se/FinansiellaRapporter.
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Resultatrakning for koncernen, Tkr Not 2021 2020
1 januari - 31 december
Nettoomsattning 2 1186 883 771 651
Ovriga rérelseintikter 2 9629 =
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -312 435 -196 183
Personalkostnader 4 -715 256 -483 283
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 9 -4720 -1593
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 10 -2 226 -1817
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar 11 -28 677 -23 258
Summa rorelsens kostnader -1 063 314 -706 134
Rérelseresultat EBIT 133198 65517
Finansiella intékter 458 1013
Finansiella kostnader -7 820 -6 745
Finansnetto 6 -7 362 -5732
Resultat fore skatt 125836 59 785
Skatt 7 -23 066 -14 580
ARETS RESULTAT 102 770 45 205
Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare 102 862 45 933
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande -92 -728
Resultat per aktie fére och efter utspadning i kr 8 8,08 kr 4,55 kr
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen, Tkr Not 2021 2020
ARETS RESULTAT 102 770 45 205
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att omfdras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 2538 -2 960
ARETS TOTALRESULTAT 105 308 42 245
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets dgare 105 400 42 973
Arets totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -92 -728

Balansrakning for koncernen, Tkr Not 2021 2020
Per den 31 december
TILLGANGAR
Goodwill 9 325260 135 940
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 9 26 751 1422
Materiella anlaggningstillgangar 10 6 557 3965
Nyttjanderattstillgangar 11 37 041 43 837
Uppskjuten skattefordran 7 1846 1814
Summa anlaggningstillgangar 397 455 186 978
Varulager 13 216 236
Kundfordringar 14,22 217 931 130750
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,22 79 334 50 979
Aktuella skattefordringar 3212 894
Ovriga fordringar 3728 742
Likvida medel 16,22 121 827 83915
Summa omséttningstillgangar 426 248 267 516
SUMMA TILLGANGAR 823703 454 494
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Balansrakning for koncernen, Tkr Not 2021 2020
Per den 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL, moderbolagets aktiedgare 17

Aktiekapital 31842 25 256
Ovrigt tillskjutet kapital 208 252 54 659
Reserver 2449 -89
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 226 905 149 954
Moderbolagets aktiedgare, totalt 469 448 229 780
Innehav utan bestammande inflytande 2 085 1027
Summa eget kapital 471533 230 807
SKULDER

Langfristiga ej rantebérande skulder 22 6123 2174
Langfristiga rantebarande skulder 18, 22 63 677 20 210
Uppskjutna skatteskulder 7,19 26 368 10 427
Summa langfristiga skulder 96 168 32 811
Kortfristiga e] réntebarande skulder 0 3376
Kortfristiga rantebarande skulder 18, 22 40 366 22 559
Leverantorsskulder 18, 22 51 240 37 532
Aktuella skatteskulder 6936 6 089
Ovriga skulder 20 52548 35751
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 100 290 84 787
Ovriga avsittningar 19,22 4 622 782
Summa kortfristiga skulder 256 002 190 876
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 823703 454 494

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 24.
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Balan-
serade Moder- Innehav
vinstme- bolagets utan
Férandringar i koncernens egna ' ‘ (")yrigt i del och aktiedga- bestam- Totalt
kapital, Tkr k,gk’g:ce-l tlllskkju"ctetI . Omré&k- arliti reks egtetI . fImangle y eg')e'cI
pita apital  ningsreserv resulta apital  inflytande apita
Ingaende eget kapital 2021-01-01 25 256 54 659 -89 149 954 229780 1027 230807
Arets resultat 102 862 102 862 -92 102770
Arets 6vrigt totalresultat 2538 2538 0 2538
Nyemission 6586 153 593 160 179 160 179
Aktiedgartillskott 0 925 925
Inbetalning teckningsoptioner 2587 2587 2587
Transaktioner med dgare
Utdelning -25473 -25473 -25 473
Agarférandringar -3025 -3025 225 -2 800
Utgaende eget kapital 2021-12-31 31842 208 252 2449 226 905 469 448 2085 471533
Ingédende eget kapital 2020-01-01 25 256 54 659 2871 104 021 186 807 1755 188562
Arets resultat 45933 45 933 -728 45 205
Arets 6vrigt totalresultat -2 960 -2 960 0 -2 960
Transaktioner med &gare
Utdelning innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 25 256 54 659 -89 149 954 229 780 1027 230807
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Kassaflodesanalys for koncernen, Tkr Not 2021 2020
Per den 31 december
Resultat fore skatt 125 836 59 785
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet och dvrigt 27 -1783 12 879
Betald skatt -22 842 -5 885
Kassafléde fran [dpande verksamhet fére féréndringar av rérelsekapital 101 211 66779
Foréndring av varulager 20 274
Foréndring av rorelsefordringar -27 472 16798
Forandring av rérelseskulder 4 849 34 198
Kassafléde fran [dpande verksamhet 78 608 118 049
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av verksamheter och aktier exkl likvida medel 3 -73434 -
Avyttring av rorelse 27 20 906 -
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 9 -1311 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 10 -3 825 1997
Kassafléde fran investeringsverksamheten -57 664 -1 997
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av lan -23 400 -
Upptagande av lan 90 000 -
Amortering pa leasingskuld 11 -27 088 -17 580
Foréndring av checkkredit - -13 698
Utbetald utdelning -25473 -
Teckningsoptioner 2587 -
Aktedgartillskott innehav utan bestimmande inflytande 925 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17 551 -31278
ARETS KASSAFLODE 38 495 84774
Likvida medel vid arets borjan 83 915 854
Kursdifferens i likvida medel -583 -1713
Likvida medel vid arets slut 121 827 83915
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Resultatrakning for moderbolaget, Tkr Not 2021 2020
1 januari - 31 december
Nettoomsattning 623 641 550 165
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -235 556 -175 338
Personalkostnader 4 -332 025 -327 827
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 9 -1 867 -1 065
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 10 -733 -850
Summa rorelsens kostnader -570 181 -505 080
Rérelseresultat 53 460 45 085
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 8 070 21232
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6 206 937
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -9276 -5 354
Resultat efter finansiella poster 52 460 61900
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond -12 000 -11 000
Resultat fére skatt 40 460 50 900
Skatt pa arets resultat 7 -6 155 -7 460
ARETS RESULTAT 34 305 43 440
Rapport over totalresultatet f6r moderbolaget, Tkr Not 2021 2020
Arets resultat 34 305 43 440
Ovrigt totalresultat _ _
ARETS TOTALRESULTAT 34 305 43 440
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Balansrakning for moderbolaget, Tkr Not 2021 2020
Per den 31 december
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 9 36808 70
Immateriella anléaggningstillgangar 9 315 540
Materiella anlaggningstillgangar 10 1560 1548
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 1262 -
Andelar i koncernféretag 26 289 215 50 625
Summa anlaggningstillgangar 329 160 52783
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 14 123 630 86 085
Fordringar hos koncernféretag 12,25 3 980 3358
Ovriga fordringar 1057 362
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 47 829 40 401
Summa kortfristiga fordringar 176 496 130 206
Kassa och bank 16 110 394 83913
Summa omsattningstillgangar 286 890 214 119
SUMMA TILLGANGAR 616 050 266 902
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Balansrakning féor moderbolaget, Tkr Not 2021 2020
Per den 31 december
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL 17
Aktiekapital 31842 25 256
Reservfond 9 965 9 965
Fond f6r utvecklingsutgifter 201 530
Summa bundet eget kapital 42008 35751
FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 156 180 =
Balanserat resultat 28 873 10577
Arets resultat 34 305 43 440
Summa fritt eget kapital 219 358 54 017
SUMMA EGET KAPITAL 261 366 89 768
OBESKATTADE RESERVER 26 000 14 000
AVSATTNINGAR
Avsattningar for garantier 19 444 782
Ovriga avsattningar 19 4 200 -
Summa avsattningar 4 644 782
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 18 6123 2174
Skulder till kreditinstitut 18 45 000 -
Summa langfristiga skulder 51123 2174
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 18 22 500 -
Leverantdrsskulder 18 44 069 36 857
Skulder till koncernféretag 25 133716 44 261
Aktuell skatteskuld 2057 5437
Ovriga skulder 20 23895 23 309
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 46 680 50314
Summa kortfristiga skulder 272917 160 178
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 616 050 266 902
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Kassaflodesanalys for moderbolaget, Tkr Not 2021 2020
Per den 31 december
Resultat efter finansiella poster 52 460 61 900
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet och Svrigt 27 4912 5477
Betald/aterbetald skatt -10796 -5 622
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rérelsekapital 46 576 61755
Foréndring av rorelsefordringar -46 290 21 800
Foréndring av rorelseskulder 96 996 18 029
Kassaflode fran I6pande verksamhet 97 282 101 584
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av dotterbolag/rorelse 3 -114 089 -2 986
Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar 9 -119 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 10 -1 207 -989
Kassafléde fran investeringsverksamheten -115 415 -3 975
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagande av lan 90 000 -
Amortering av lan -22 500 -
Utbetald utdelning -25473 -
Teckningsoptioner 2 587 -
Foréndring av checkkredit 0 -13 698
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 44 614 -13 698
ARETS KASSAFLODE 26 481 83 911
Likvida medel vid arets borjan 83913 2
Likvida medel vid arets slut 110 394 83913
Férandring 26 481 83911
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Forandringar i moder-

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

. Aktie- Reserv- Fond for Overkurs  Balanserat Arets Totalt
bOla.getS egna kapltal, Tkr kapital fond  utv.utgifter fond resultat resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2021-01-01 25 256 9 965 530 0 10578 43 440 89 768
Nyemission 6 586 153 593 160 179
Aterféring fond fér utvecklingsutgifter -329 329 0
Disposition av féregaende ars resultat 43 440 -43 440 0
Teckningsoptioner 2 587 2 587
Utdelning -25473 -25473
Avrets resultat 34 305 34 305
Utgaende eget kapital 2021-12-31 31842 9 965 201 156 180 28 874 34 305 261 366
Ingdende eget kapital 2020-01-01 25 256 9 965 858 -4 869 15119 46 328
Aterféring fond fér utvecklingsutgifter -328 328
Disposition av féregaende ars resultat 15119 -15 119
Avrets resultat 43 440 43 440
Utgaende eget kapital 2020-12-31 25 256 9 965 530 0 10578 43 440 89768
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Definitioner och redovisning av
alternativa nyckeltal.

Prevas redovisar nyckeltal enligt IFRS och aven vissa finansiella icke-IFRS-matt (kallade “alterna-
tiva nyckeltal”). Alternativa nyckeltal redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av bola-
gets verksamhet och for att férenkla jamforelser av resultat for olika perioder. Ledningen anvan-
der alternativa nyckeltal till att bland annat utvardera lopande verksamhet jamfort med tidigare
resultat, for intern planering och for prognoser.

Omsattningstillvaxt
Den procentuella férandringen av nettoomséattning den gadngna perioden jamfért med motsvarande period foregaende ar.

EBIT/Rorelseresultat
Resultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT/Rorelsemarginal
Resultat efter av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Detta nyckeltal visar vilken [6nsamhet som uppnas i
verksamheten. Nyckeltalet anvands bade internt samt externt fér jamférelse med andra foretag i branschen.

EBITA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen for perioden.

EBITDA/Resultat fore av- och nedskrivningar
Resultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA/Resultatmarginal fore av- och nedskrivningar
Resultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Anvands for att fa en tydligare bild nar det galler
foretagets kassafléde jamfort med rérelsemarginal.

Resultatmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséattningen. Resultatmarginalen ar ett anvandbart matt for att f6lja upp 16n-

samheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av kapitalbindningen. B
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella poster plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (arets ingaende och
periodens utgaende) Detta nyckeltal visar féretagets avkastning pa den komponent som avser totalt kapital som anvands
i rorelsen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto minskat med aktuell skatt och uppskjuten skatt i procent av genomsnittligt (arets ingaende
och periodens utgaende) eget kapital. Detta nyckeltal visar féretagets avkastning pa det kapital som dgarna investerat i
verksamheten.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke réantebarande skulder och avsattningar.

Eget kapital

Eget kapital inklusive kapitaldelen av obeskattade reserver.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen. Detta nyckeltal speglar
foretagets finansiella stallning och dess langsiktiga betalningsférmaga.

Medelantal anstallda
Av foretaget betalda timmar till egna anstéllda i relation till normal arsarbetstid. Mattet anvands for att fa en relevant
siffra for berakning av t.ex. omséattning per anstalld.

Omsattning per anstalld
Nettoomséattning dividerat med medelantalet anstéllda. Detta nyckeltal anvédnds bade internt samt externt fér jamforelse
med andra féretag i branschen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet utestaende aktier.
Nettoskuld

Langa- och kortfristiga rantebarande skulder exklusive nyttjanderétter och inklusive uppskjuten skatt pa periodiserings-
fond minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA R12
Nettoskuld exkl. nyttjanderattstillgangar dividerat med EBITDA fér rullande 12 manader.
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Noter.

Not 1 redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sdsom det har antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och VD den 8 april 2022. Koncernens
rapport over resultatrakningen och rapport ver totalresultat, ba-
lansrakningen och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststéllelse pa arsstamman den 18 maj 2022.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAP-
PORTER

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-
den férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde. Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som
innehas for férséljning redovisas, med vissa undantag, fran och med
klassificeringen som sadana tillgangar, till det ldgsta av det vid om-
klassificeringstidpunkten redovisade vardet och det verkliga vardet
efter avdrag for forsaljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven ut-
gor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och f6r koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE

FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 9
och 29 samt under avsnitt intakter.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT
UNDER ARET ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Under 2021 andrade redovisningsprinciper bedéms inte ha haft
nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter eller fa
effekt framat.

NYA IFRS SOM ANNU EJ BORJAT TILLAMPAS
Nya och andrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte ha
nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.
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KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vésentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer 8n tolv ménader raknat fran ba-
lansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moder-
bolaget och koncernen bestar i allt vésentligt enbart av belopp som
férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 2 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytan-
de fran Prevas AB. Bestdmmande inflytande féreligger om Moder-
bolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan an-

vanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, be-
aktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control
foreligger.

FORVARV
Dotterféretag redovisas enligt forvdarvsmetoden. Metoden innebar
att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och
Overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet
pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar och éver-
tagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytan-
de. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som
ar hanforliga till emission av eget kapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvéry dér éverford erséttning, eventuellt innehav

utan bestdammande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd
andel (vid stegvisa forvérv) dverstiger det verkliga véardet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redo-
visas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sk férvarv
till lagt pris redovisas denna skillnad direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med foérvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Den-
na typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassi-
ficerad som eget kapitalinstrument, gors ingen omvérdering och
reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade képeskilling-
ar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestdammande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestémmande inflytande. Dessa
tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas till verkligt véarde, vilket inne-
bér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill.
Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdm-
mande inflytande kan goéras forvérv for forvarv.

Vid férvérv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da
bestéammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat. Av-
yttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dar
det finns ett kvarstdende innehav vérderas detta innehav till verkligt
vérde och vardeféréandringen redovisas i arets resultat.

TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Varje villkorad képeskilling som ska éverféras av koncernen redovi-
sas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfljande andringar
av verkligt vérde av en villkorad képeskilling som klassificerats som
en tillgang eller skuld redovisas i resultatrdkningen som finansiell
intékt/kostnad.

FORVARV AV INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Forvarvy fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, dvs mellan moderbolagets dgare
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(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgangar.

FORSALINING AV INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Forsdljining av innehav utan bestdmmande inflytande, dér bestam-
mande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget
kapital, dvs mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestam-
mande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav
utan bestammande inflytandes proportionella andel av férvarvade
nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

TRANSAKTIONER SOM SKA ELIMINERAS

VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast

i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskrivnings-

behov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rékningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde.

FINANSIELL
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Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av kurserna som vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksam-
heter redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital benamnd omrakningsreserv.

INTAKTER

Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag. Konsulttjans-
ter utfors bade pa I6pande rékning och till fast pris. | bada fallen
redovisas intdkterna éver tid nér kontrollen har évergatt till kunden.
For I6panderadkningsuppdrag innebar det att intdkterna redovisas i
den period arbetet utférs. For fastprisuppdrag redovisas resultat i
takt med uppdragets genomférande (upparbetning) under
forutsattning att uppdragsintakt och uppdragskostnad kan storleks-
bestdammas pa ett tillforlitligt satt. Bolaget uppskattar kontinuerligt
den slutliga uppdragskostnaden. Upparbetningsgraden vid varje
bokslutstillfdlle motsvarar nedlagd uppdragskostnad i férhallande
till den uppskattade slutliga kostnaden. Periodens uppdragsintakt
berédknas som den andel av de totala intdkterna som upparbet-
ningsgraden motsvarar. For uppdrag som ej ger kostnadstackning,
gors full reservering for forlusten sa snart den kan férutses.

Intakter avseende forséljning av produkter redovisas vid tid-
punkten for leverans och acceptans av kund.

Supportkontrakt intéktsfors linjart Gver supportkontraktets [6p-
tid. Vid avtal med kunder som innefattar flera prestationsataganden
fordelas transaktionspriset till respektive prestationsatagande nar
kontrollen dvergatt till kunden.

| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid
6verenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som koncernen
levererat Gverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om
betalningarna dverstiger de levererade tjansterna, redovisas en
avtalsskuld. i
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LEASING

Leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen
vérderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskul-
dens initiala vérde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingpe-
riodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen &r leasingperiodens
slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvérdet av aterstaende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperi-
oden utgdrs av den ej uppsadgbara perioden med tillagg for ytterli-
gare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som
rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa
underliggande tillgang som ténkt sékerhet. | de fall leasingavtalets
implicita ranta latt kan faststéllas anvands dock den rantan.

Leasingskuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden
berédknas som skuldens varde ganger diskonteringsrantan
For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller min-
dre eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understigan-
de 50 tkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasings-
kuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter pa investerade medel,
utdelningsintakter samt kursvinster pa finansiella fordringar och
skulder.

Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden (se nedan). Utdelningsintékter redovisas nér ratten
till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar som ar for-
knippade med dgandet av instrumentet dverforts till kdparen och
koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.

FINANSIELL
INFORMATION
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten

av uppl6sning av nuvardesberédkning av avsattningar, kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder samt nedskrivning av finan-
siella tillgangar. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning
av effektivrantemetoden utom till den del de &r direkt hénforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forséljning, i vilket fall de ingar i tillgangarnas anskaffningsvarde.

SKATTER
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader
beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte heller fér skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rorelseférvary som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare be-
aktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter
och intresseforetag som inte forvéntas bli aterférda inom Sver-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjut-
na skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid ut-
delning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovi-
sas som en skuld. d
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar och kundfordringar.
Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, skuld avseende tillaggs-
kopeskilling, leasingskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foéreligger att betala, dven om fakturan dnnu inte mottagits.

En finansiell tillgang (eller del dérav) tas bort fran balansrak-
ningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget
Sverfor i allt vasentligt de risker och férdelar som ar férknippade
med &gande. En finansiell skuld (eller del darav) tas bort fran ba-
lansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslécks.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
afférsdagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvar-
va eller avyttra tillgangar.

(i) Sékring av nettoinvesteringar

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har inte sékrats da det bokférda vardet pa tillgangen ar
begrénsad samt att kursen mellan danska, norska och svenska kro-
nor historiskt har varit relativt stabil.

(i) Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Fordringar, som inte utgdr derivat, med betalningar som gar att
faststalla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad, redovisas
till upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér bedémd forlustrisk.
Upplupet anskaffningsvarde berdknas pa basis av fordrans initiala
effektiva ranta. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
som normalt har en kvarvarande |6ptid kortare &n tolv manader re-
dovisas till nominellt varde. En fordran prévas individuellt avseende
bedémd forlustrisk och upptas till det belopp varmed den beraknas
inflyta. Erforderliga nedskrivningar gors vid behov och redovisas i
resultatrékningen. Nedskrivningsbehov bestdms utifran en individu-
ell prévning av varje fordran och kundens bedémda aterbetalnings-
férmaga.
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(iii) Likvida medel
Likvida medel omfattar kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker. Kassa och banktillgodohavanden re-
dovisas till nominellt varde. Definitionen av likvida medel i kassafls-
desanalysen dverensstdmmer med likvida medel i balansrakningen.

(iv) Finansiella skulder

Finansiella skulder bestar av skulder avseende banklan och leasing.
De redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag fér transak-
tionskostnader. Lanen redovisas darefter |6pande till upplupet
anskaffningsvarde med effektivréntemetod.

(v) Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde och redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde som bestdms utifran den effektivranta som beréknades
vid anskaffningstidpunkten vilket normalt innebér nominellt varde.
Leverantdrsskulderna har kort férvéntad 16ptid och véarderas darfor
utan diskontering till nominellt belopp.

(vi) Valutakursdifferenser

En mycket liten del av koncernens fakturering sker i utlandsk valuta
varfér koncernens valutaexponering &r forsumbar. Nagon sékring av
utldndsk valuta har ej gjorts. Valutakursdifferenser avseende rorelse-
relaterade tillgangar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan
valutakursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder
redovisas i finansnettot.

(vii) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Reserver redovisas for forvantade kreditforluster pa finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven
for kundfordringar varderas till ett belopp motsvarande de férvanta-
de kreditforlusterna for under hela fordrans 16ptid.
Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststélls utifran historis-
ka erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar. | normal-
fallet skrivs kundfordringar ner med 100 % vid 90 dagar efter forfal-
lodatum eftersom detta bedéms motsvarar den férvantade kredit-
forlusten vid denna tidpunkt.
Forlustreserven reducerar tillgangarnas varde i rapporten
balansrékningen. d
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(iy Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar, bestaende av inventarier, datorer
och bilar redovisas till historiskt anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade planenliga avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

(i) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvérdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade
med tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven
i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvar-
det. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kompo-
nenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs |6pande.

(iii) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av.

Féljande avskrivningsprocent tillampas:
e |nventarier 12,5-20%
e Datautrustning 20-33%

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
(i) Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for
rorelseférvarvet och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar,
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas
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arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprinciper T).

Vid rorelseférvary dér anskaffningskostnaden understiger netto-
vérdet av forvérvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventu-
alforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

(ii) Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om pro-
dukten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
foretaget har tillrédckliga resurser att fullfolja utvecklingen och daref-
ter anvénda eller sélja den immateriella tillgadngen. Det redovisade
vérdet inkluderar utgifter f6r material, direkta utgifter fér [6ner och
indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultat-
rakningen som kostnad nér de uppkommer. | balansrakningen
redovisade utvecklingskostnader &r upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redo-
visas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och nedskrivningar (se redovisningsprinciper T). Nedlagda
kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i resultatrakningen nér kostnaden uppkom-
mer.

(iv) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgang i balansrdkningen endast da de dkar de fram-
tida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer. De
tillkommande utgifterna som aktiverats rubriceras som balanserade
utvecklingskostnader.

(v) Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgang-
ens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som L
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med nddvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

| forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som ar
specifika for den kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som inte ar specifika
fér nagon annan kvalificerad tillgang. Aktivering av laneutgifter &r
fér koncernen framst aktuellt avseende balanserade utvecklingsut-
gifter avseende utveckling av nya produkter.

(vi) Avskrivningar

Auvskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart dver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-
deperioder ar obestdmbara. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbe-
hov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgadngar skrivs av fran det datum da de ar tillgédngliga for anvand-
ning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

* patent och varumérken 3 ar

* balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar
e kundrelationer 5-10 ar

e teknologi 5-7 ar

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvérdet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas genom
tillampning av forst in, frst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgif-
ter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoférsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma en férséljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Undantag gérs for tillgangar for férséljning och avyttrings-
grupper redovisade enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skat-
tefordringar. Om nagon indikation pa nedskrivning finns beraknas
tillgdngens atervinningsvérde. Foér undantagna tillgangar enligt
ovan provas varderingen enligt respektive standard. Fér goodwill
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och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

och immateriella tillgdngar som &nnu ej &r fardiga fér anvéndning
beraknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststal-
la vésentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska
vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till
den ldgsta niva dér det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafldden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovi-
sade varde dverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning belas-
tar resultatrékningen. Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas i férsta hand
till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA

(i) Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av sadana egetkapitalinstrument redo-
visas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostna-
der redovisas direkt i eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godként
utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar.

(ii) Formansbestamda pensionsplaner

Prevas tryggar sina medarbetares alderspension och familjepension
genom ITP-planen framst via Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering redovisas ITP-férsakringen i Alecta som

en avgiftsbestamd pensionsplan. Argumentet for detta &ratt med |
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hansyn till ITP-planens konstruktion saknas det férutsattningar for
att berakna overskott respektive underskott inom planen samt
dess eventuella paverkan pa framtida premier.

Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (148).

(iii) Aktierelaterade ersattningar
Prevas har for ndrvarande inget pagaende optionsprogram eller
andra program med aktierelaterade erséttningar.

(iv) Ersattning vid uppsagning

En avséattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om féretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féreta-
get sdger upp personal upprattas en detaljerad plan som minst
innehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda
personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befatt-
ning och tiden for planens genomférande.

AVSATTNINGAR

Avséattningar definieras som skulder som &r ovissa med avseende
pa belopp eller tidpunkt da de kommer att regleras. | balansrak-
ningen redovisas garantikostnader som avsattningar. Avsattning
sker f6r bedémda kostnader for aktualiserade garantier och enligt
schablon baserad pa historiskt kostnadsutfall for ej aktualiserade
garantier.

(i) Garantier

En avséattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvégning av ténkbara utfall i férhallan-
de till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

(ii) Omstrukturering

En avséattning fér omstrukturering redovisas nér det finns en fast-
stélld utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.
Ingen avséattning gors fér framtida rérelsekostnader.
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EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande
som hérror fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven Rédet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for notera-
de foéretag har tillampats. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mgjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciper-
na fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perio-
der som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderbolagets resultatrakning och balansrékning &ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Ut-
formning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av aktiverat
arbete for egen rékning i resultatrdkningen, finansiella intdkter och
kostnader, eget kapital samt avsattningar som egen rubrik i balans-
rékningen.

DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures redovisas

i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav

i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dotterféretag
direkt i resultatet nar dessa uppkommer. 0
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Villkorade kdpeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncern-
redovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde
med vardeféréandringar dver resultatet.

LANGFRISTIGA MONETARA MELLANHAVANDEN

Langfristiga monetéra mellanhavanden mellan moderféretaget och
sjalvstandig utlandsverksamhet som representerar en utvidgning el-
ler reduktion av moderféretagets investering i utlandsverksamheten,
vérderas i moderforetaget till historisk valutakurs.

ANTECIPERADE UTDELNINGAR

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
féretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

FINANSIELLA GARANTIER

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak/frémst av
borgensférbindelser till forman fér dotterféretag. Finansiella ga-
rantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren
av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig pa grund
av att en angiven galdenar inte fullgér betalning vid forfall enligt
avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten latt-
nadsregel. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till
férman f6r dotterforetag.
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Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning

i balansrékningen nér bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

LEASADE TILLGANGAR

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér
operationell leasing. Detta innebar att moderbolaget inte tillampar
IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR2. Som lease-
tagare redovisas leasingavgifter linjart éver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balans-
rékningen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR GOODWILL
| moderféretaget sker avskrivning av goodwill. Goodwill i moder-
foretaget skrivs av pa 5 ar.

SKATTER

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag som moderféretaget lamnar eller erhaller fran ett
dotterbolag redovisas i moderféretaget som bokslutsdisposition.
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i i e INFORMATION
Not 2 segmentrapportering samt upplysningar om intakter

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare foljer upp, sa kallad “management approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Verksamheten f6ljs upp utifran ett geografisk och operationellt perspektiv och en indelning av segment har skett
utifrdn var verksamheten finns, det vill siga Sverige, Danmark samt Ovriga. | Gvriga ingdr verksamheten i Norge och
tidigare Indien men kommer framdver dven att innehalla verksamhet som &r av annan karaktér &n Prevas kérnverksamhet,
konsulttjanster.

Koncernens verksamhet &r organiserad sa att koncernledningen féljer upp segmentens |6nsamhet, tillvéxt och
operationella utveckling. Férutom immateriella anlaggningstillgangar, kundfordringar och pagaende arbete sa foljer inte
koncernledningen upp &vriga balansposter férdelat pa de olika rérelsesegmenten. Oférdelade kostnader utgér den del
av koncerngemensamma kostnader som inte férdelas ut pa rorelsesegmenten.

Prevas intakter bestar huvudsakligen av tjansterelaterade uppdrag, dar aven supportintakter ingar. Av intékterna
avser varurelaterad forséljning ca 2% (3).

Ovriga rorelsintékter, 9,6 Mkr, avser férséljning av Tritech Solutions AB. Képeskillingen uppgick till 45 Mkr fér 100%
av aktierna pa kassa- och skuldfribasis.

. .- Koncern- oncernen
Tkr, KONCERNEN 2021 Sverige Danmark  Ovriga gemensamt och totalt
elimineringar

INTAKTER
Forsaljning till externa kunder 979258 143775 63850 1186 883
Ovriga rérelseintékter 9 629 9 629
Férsélining till andra segment 1721 95 54 -1870 0
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 140 516 21887 18081 -11 663 168 821
Avskrivningar -5 626 -1128 -192 -28 677 -35 623
Rorelseresultat, EBIT 134 890 20759 17 889 -40 340 133198
Finansiella poster -7 362
RESULTAT FORE SKATT 125 836
Immateriella anlaggningstillgangar 324 926 11040 16045 352 011
Materiella anlaggningstillgangar (exkl leasing) 5707 522 328 6 557

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4883 67 186 5136
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forts. Not 2

Koncern-

Tkr, KONCERNEN 2020 Sverige Danmark  Ovriga gemensamt och Konci:)r::p[
elimineringar
INTAKTER
Forsaljning till externa kunder 597169 133067 41416 771 652
Férsélining till andra segment 5321 2 045 0 -7 366
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 57 709 16 258 4673 13 545 92 185
Avskrivningar -1841 -1279 -157 -23 391 —26 668
Rorelseresultat, EBIT 55 868 14 979 4516 -9 846 65517
Finansiella poster -5732 -5732
RESULTAT FORE SKATT 59785
Immateriella anlaggningstillgangar 109 916 11813 15633 137 362
Materiella anlaggningstillgangar (exkl leasing) 2952 739 274 3965
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar 1465 467 65 1997

| Prevaskoncernens balansrékning 211231 finns avtalstillgangar (kontrakt dar det aterstar en prestation innan fakturering
kan ske) om 2 230 tkr (3 720). Beloppet ingar i summan “Upplupna intdkter” i balansrakningen. Avtalsskulder uppgar
till 4 531 tkr (2 133). Avtalsskulder avser fakturerat ej upparbetat och ar skuldfort i balansrékningen under "Férutbetalda
intakter”.
Motsvarande avtalstillgangar for moderbolaget uppgar till O tkr (3 223) samt avtalsskulder till 355 tkr (628).
Supportverksamheten faktureras huvudsakligen i férskott och koncernens férutbetalda supportavtal uppgar till
12 597 tkr (13 115) per 211231 och redovisas under rubriken "Férutbetalda intdkter” i balansrakningen.

Geografiska omraden, koncernen Intékter fran externa kunder
:;1;rilk’Ic(czrnforlaer:1 i);tresr?nahk:r:\sies;har hanforts till enskilda lander efter det Tkr 2021 2020
Sverige 947 200 550 620
Danmark 149 074 133426
Norge 49 864 50733
Malta 12 998 8 486
Tyskland 6586 24518
Ovriga lander 30790 3869

Summa 1186 883 771 652
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Férséljning
till externa
kunder per
segment

januari - december 2021 januari - december 2020
Branscher Sverige Danmark Ovriga koncl—?r:z: Sverige Danmark Ovriga koncl—:’rzzlrf
Energi 65570 30703 5560 101 833 36 650 37 925 8 656 83232
Fordon 78 764 2432 - 81195 36 000 843 -4 36 840
Forsvar 91 642 3344 963 95 949 68076 941 1459 70477
Life Science 175712 70 969 2495 249176 | 149 960 59 775 8735 218 469
Produkter och enheter 77 338 8 963 27 209 113 511 34599 15 337 - 49 936
Stal & mineral 52 365 - 2837 55202 44762 - 2828 47 589
Telekom 71422 26 - 71448 52728 - - 52728
Verkstad 234756 13442 4618 252 816 127 645 8342 4 666 140 652
Ovriga 131771 13 855 20127 165753 46 749 9904 15076 71729
Totalt 979 341 143734 63808 1186883 | 597169 133067 41 416 771 652

Not 3 forvarv av rorelse

FORVARYV 2021

Den 4 januari 2021 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résterna i Evotech AB (“Evotech”) samt aktier fran
minoritetsdgare i de verksamhetsdrivande dotterbolagen inom Evotechs underkoncerner Tritech Technology AB, Deva
Mecaneyes AB samt FiloProcess Holding AB. Transaktionerna bestod saledes av flera avtal men redovisas som ett enda
rorelseforvarv. Kopeskillingen bestod av 102 973 tkr i kontant betalning samt 2 634 532 B-aktier i Prevas som tillfordes
séljarna genom apportemissioner. For ett av férvarven av aktier fran minoritetsédgare finns dessutom avtal om tillaggsko-
peskilling om 1 200 tkr. Evotechkoncernen investerarar langsiktigt i svenska teknikbolag med stor tillvéxtpotential och de
verksamhetsdrivande dotterbolagen levererar kvalificerade produkter och tjanster till svenska féretag. Samgaende med

Evotechkoncernen bedéms ge en rad férdelar, bland annat genom ett utdkat natverk, vidmakthallande av den familjara

atmosfaren, forstarkt marknadsposition och kunna erbjuda kunder fler innovativa |6sningar.

Verkligt varde pa de 2 634 532 B-aktier
som emitterades till séljande aktiedgare som
en del av képeskillingen baserades pa den
noterade aktiekursen vid ingangen av transak-
tionsdagen den 4 januari 2021 om 60,80 kr per
aktie.

Den kontanta delen av kopeskillingen
finansierades med 90 Mkr i upptagen bank-

Férvérvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten Verkligt vérde

Immateriella tillgangar (kundrelationer) 27 870
Materiella anlaggningstillgangar 992
Nyttjanderéttstillgangar 12 882
Finansiella anlaggningstillgangar 758
Uppskjuten skattefordran 0
Varulager 3409
Kundfordringar och 6évriga fordringar 102 236
Likvida medel 36513
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finansiering och resterade del finansierades
med befintlig kassa.

| samband med férvérvet av Evotech upp-
stod en goodwill om 185,1 Mkr i form av en
skillnad mellan den 6verférda ersattningen och
det verkliga vérdet av de férvarvade nettotill-
gangarna. Goodwill avser i huvudsak human-
kapitalet i form av medarbetarkompetens,
domankompetenser, samt intaktssynergier da
fler kombinationer av |6sningar kan erbjudas
kunder samt vissa kostnadssynergier. Goodwill
férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till for-
varvet av Evotech uppgick till 3,0 Mkr. Transak-
tionskostnaderna redovisades som en kostnad
i resultatrékningen inom kategorin “dvriga
externa kostnader”.

I juli 2021 gjordes ett mindre forvéry, Nimio AB.

Bolaget &r verksamt inom Life Science. Forvar-

vet paverkade kassaflédet med -6 974 Tkr.
Arets totala effekt i investeringsverksam-

heten av forvarv uppgar saledes till -73 434 Tkr.

MODERBOLAGET

Forvérv av dotterbolag har paverkat kassaflo-
det med 111 271 Tkr, resterande belopp avser
inkrémsforvarv inom koncernen.

FORVARYV 2020
Inga férvérv gjordes under 2020.

forts. férvarvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten

Verkligt vérde

Rantebarande skulder -8 143
Langfristiga ej rantebarande skulder -5 687
Leasingskulder -12 882
Ovriga avséttningar 963
Uppskjuten skatteskuld -13 074
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder —64 651
Identifierade nettotillgangar 79 260
Goodwill 185 093
Total kopeskilling 264 353
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 102 973
Emitterade stamaktier 160 180
Villkorad tillaggskopeskilling 1200
Total képeskilling 264 353

Forvérvets paverkan pa koncernens kassafléde

Evotech-koncernen

Upptagande av lan for finansiering av forvarvet 90 000
Kontant del av képeskilling -102 973
Kassa (forvarvad) 36 513
Nettokassainfléde 23540
Varav kassaflode fran finansieringsverksamheten 90 000
Varav kassaflode fran investeringsverksamheten -66 460
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Not 4 anstallda och personalkostnader roRmATION
Kvinnor ~ Man Totalt Kvinnor ~ Man Totalt
MEDELANTAL ANSTALLDA 2021 2020
Moderbolag Sverige 68 294 362 57 302 359
Dotterbolag Sverige 57 238 295 7 59 66
Danmark 4 70 74 3 72 75
Norge 3 14 17 3 16 19
Totalt i dotterbolag 64 322 386 13 147 160
KONCERNEN TOTALT 132 616 748 70 449 519
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, Tkr
Loéner och andra erséttningar 508 945 350 284 228 029 222 365
Sociala kostnader inkl. pension 203 618 124 996 104 963 102 103
varav pensionskostnad 70 823 42 897 34760 33410
l:’Styrels.e, ledande Auriga Styrelge, ledande Ouriga
efattningshavare befattningshavare
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE PER LAND, TKR 2021 2020
Moderbolag Sverige 8361 219 669 6623 215742
(varav tantiem o.d.) 1899 3423 1735 3322
Dotterbolag Sverige 4902 188275 3134 37326
(varav tantiem o.d.) 695 2 695 336 128
Danmark 4943 68050 4717 67377
(varav tantiem o.d.) 628 2017 571 83
Norge 1360 13385 1142 14223
(varav tantiem o.d.) 180 755 105 105

KONCERNEN TOTALT 19 566 489 379 15616 334 668
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2021 2020
REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN, %
Andel kvinnor i styrelsen 38% 43 %
Andel kvinnor av 6vriga ledande befattningshavare 33% 33%

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE/STYRELSE

Vid bolagets arsstémma 11 maj 2021 beslutades att arvode till styrelsen skall utga med 400 tkr till
ordférande och 200 tkr till dvriga ledaméter for tiden intill slutet av nasta bolagsstdmma. Arvoden
till styrelsen nedan for 2021 avser del av 2021 ars beslutade arvoden samt del av 2020 ars besluta-
de arvoden. Nagot sérskilt arvode utgick ej fér kommittéarbete. Medarbetarrepresentanter erhéll ej
styrelsearvode.

Ersattning till verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare utgjordes av grund-
16N, rorlig ersattning, dvriga férmaner samt pension. Principer for [6n och incitamentssystem for VD
och ledande befattningshavare faststélldes av arsstdmman 2021. Med andra ledande befattnings-
havare avses de personer som tillsammans med bolagets VD utgér bolagets ledning. Under 2021
bestod koncernledningen av 3 personer vilka presenteras pa sid 126.

Foérdelning mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. For ledningen baserades den rérliga delen f6r 2021 pa Prevaskoncernens
rorelseresultat. Ersdttningen var maximerad till 50 procent av grundlénen fér VD och for dvriga
ledande var den rérliga ersattningen 25 procent av grundlénen. Se ytterligare information i Férvalt-
ningsberdttelsen samt Ersattningsrapporten.

| avtal med nuvarande VD ingar teckning av 250 000 syntetiska optioner. Optionerna &r rent
kontantbaserade och berattigar inte till teckning av aktier eller andra vérdepapper i bolaget. Det
innebar saledes ingen utspadning for aktiedgarna i bolaget. Optionerna har varderats till verkligt
varde med anvandande av Black & Sholes modellen. Fordelat enligt féljande; 120 000 [6ptid t.o.m.
maj 2021 |6senpris 32 kr, 130 000 I6ptid t.o.m. maj 2023 |6senpris 53 kr. Marknadsvarde vid start
17,47 kr. Bokford kostnad under 2021 enligt berdkningsmodellen uppgar till 6,6 Mkr.

Uppségningstid for VD &r 6 manader och fran bolagets sida 6 manader. Verkstéllande direkto-
ren och &vriga ledande befattningshavare har rétt till pensionsférmaner pa marknadsmassiga villkor.
Pensionsalder for VD samt 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
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) INFORMATION
Grund|én/ ) Rél"“g 'Finansiella ) Ovoriga Pensions- Summa
2021 styrelsearvode ersattning instrument férmaner kostnad
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, TKR
Styrelsen 1190
Christer Parkegren 337
Robert Demark (fran juni 2021) 117
Ebba Fahraeus 169
Ulrika Grénberg 169
Pia Sandvik 169
Christer Wallberg (fran juni 2021) 117 o
Joakim Alkman (tom maj 2021) 52
Valberedningen 60
Ledande befattningshavare
Johan Strid, VD 2 965 1452 6 005 64 871 11 357
Andra ledande befattningshavare, 2 st 2530 447 138 590 3705
Summa 6 685 1899 6 005 202 1461 16252
Grund|dn/ ) R6|"Iig 'Finansiella ) ('5v°riga Pensions- Summa
2020 styrelsearvode ersdttning instrument fdérmaner kostnad
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, TKR
Styrelsen 813
Styrelsens ordférande
Christer Parkegren (fran maj 2020) 198
Bengt-Erik Lindgren (till maj 2020) 104
Externa styrelseledaméter
Ulrika Grénberg 125
Joakim Alkman 125
Pia Sandvik 125
Ebba Fahraeus (fran maj 2020) 73

Sven-lvar Marck (fran maj 2020
till och med november 2020) 63
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i INFORMATION
Grund|én/ Rérlig  Finansiella Ovriga Pensions- Summa
2020 styrelsearvode ersattning instrument foérmaner  kostnad
Valberedningen 60 60
Ledande befattningshavare
Johan Strid, VD 2 587 1320 39 620 4 566
Andra ledande befattningshavare, 2 st 2098 415 132 525 3170
Summa 5558 1735 0 171 1145 8 609

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Koncernen har stallt ut tva teckningsoptionsprogram vilka beslutades om pa arsstéamma den 11 maj 2021.
Koncernen har inte nagon legal eller informell forpliktelse att aterkdpa eller reglera optionerna kontant.
Teckningsoptionerna omfattas av en skyldighet for deltagare som 6nskar dverlata eller pa annat satt avytt-
ra teckningsoptionerna till tredje man att forst erbjuda Bolaget eller dess dotterbolag att férvarva teck-
ningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en rétt fér Bolaget eller dess dotterbolag till
aterkdp av om en deltagares anstéllning i Bolaget upphor, eller om den anstéllde sagt upp sig eller blivit
uppsagd, under programmets |ptid.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Program 2021/2024 omfattar ett maximalt antal om 400 000 teckningsoptioner, vilka kan 16sas in mot
aktier i bolaget. Ratten att forvarva teckningsoptioner tillkom nyckelpersoner i Prevaskoncernen. Dels
personer som rapporterar till VD och dels 6vriga nyckelpersoner.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvérdet &r 2,50 kr per aktie och dar-
med kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hégst 1 000 000 kr vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna. Nyteckning med stéd av teckningsoptionerna kan ske under en period om en manad
fran dagen for offentliggdrandet av delarsrapporten fér perioden 1 januari - 31 mars 2024.

Premien som erlades for teckningsoptionerna motsvarade ett berdknat marknadsvarde vilket har
beraknats genom Black-Scholes-modellen.

Teckningsoptionsprogam 2021/2025

Program 2021/2025 omfattar ett maximalt antal om 100 000 teckningsoptioner, vilka kan 16sas in mot
aktier i bolaget. Ratten att forvarva teckningsoptioner tillkom nyckelpersoner i Prevaskoncernen. Dels
personer som rapporterar till VD och dels 6vriga nyckelpersoner.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet ar 2,50 kr per aktie och
dérmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 250 000 kr vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna. Nyteckning med stdd av teckningsoptionerna kan ske under en period om en manad
fran dagen for offentliggdrandet av delarsrapporten fér perioden 1 januari - 31 mars 2025.

Premien som erlades for teckningsoptionerna motsvarade ett berdknat marknadsvarde vilket har
beraknats genom Black-Scholes-modellen.
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2021 2021

Teckningsoptionsprogram 2021/2024  Teckningsoptionsprogram 2021/2025

Genomsnittligt Genomsnittligt
Teckningsoptioner |6senpris per Antal optioner |6senpris per Antal optioner

option option
Utestaende per 1 januari 0 0 0 0
Tilldelning 100 398 000 0 0
Utestaende per 31 december 0 398 000 0 0
Inlésningsbara per 31 december 0 398 000 0 0

Nedan tabell visar utestdende optioners forfallodatum och I6senpriser:

Program

Antal personaloptioner
Foérfallodag Lésenpris (kr) 2021-12-31 2020-12-31

Program 2021/2024

2024-05-31 100,00 398 000 0

Aterstadende vagd genomsnittlig kontraktstid fér utestdende

optioner vid slutet av perioden:

2,42 N/A

Det beréknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen avseende optioner som har tilldelats under 2021
var 100 kr per option. Verkligt varde berdknades med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Féljande
inputdata anvandes i modellen fér optionen som tilldelats under aret:

Black-Scholes modell - inputdata Teckningsoptiozn(_)s;1r7zgoa22 Teckningsoptiogsogr%%t&)azrg
Losenpris (kr) 100,00 -
Tilldelningsdatum 2021-05-11 -
Forfallodatum 2024-05-31 -
Aktiepris pa tilldelningsdagen (kr) 69,16 -
Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs (%) 32,00 -
Forvantad direktavkastning (%) 3,00 -
Riskfri ranta (%) -0,20 -

Den férvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa historisk volatilitet.
Eftersom ett beréknat marknadsvarde har erlagts av de anstallda vid utgivande av optionerna redovi-

sas ingen personalkostnad for teckningsoptionsprogrammen.
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Not 5 arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen  Moderbolaget

Tkr 2021 2020 2021 2020
EY Revisionsuppdrag 1346 750 521 350
Revisionsuppdrag utéver revisionsuppdraget 93 422 88 422
Skatteradgivning 153 130 108 -
KPMG Revisionsuppdrag utéver revisionsuppdraget - 921 - -
Ovriga revisionsbyraer Revisionsuppdrag 10 - - -

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvéandigt for att
avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Allt annat
anses vara revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget. Har ingar exempelvis versiktlig granskning av Prevas delars-

rapport.

Not 6 finansnetto

Tkr, KONCERNEN 2021 2020
Rénteintakter pa finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 334 175
Netto valutakursférandringar 123 838
Ovriga finansiella intakter varderade till upplupet anskaffningsvérde

(avser omvardering tilldggskopeskilling) 3242 B
Finansiella intakter 3699 1013
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -3923 -1815
Netto valutakursféréndringar -560 -1106
Ovriga finansiell.a kostne.ader vérderade" till u.pplupet anskaffningsvérde 6578 3824
(avser de syntetiska optioner som utstéllts till bolagets VD)

Finansiella kostnader -11 061 -6 745
FINANSNETTO -7 362 -5732

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Tkr, MODERBOLAGET 2021 2020
Utdelning fran aktier dotterbolag 46 332 21232
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -38 262 -

Summa 8 070 21232

FINANSIELL
INFORMATION

86



forts. Not 6

Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Not 7 skatter

Tkr, MODERBOLAGET 2021 2020
Kursvinster, ovriga 123 803
Ranteintakter koncernforetag 22 37
Ranteintakter dvriga 61 97
Summa 206 937
Tkr, MODERBOLAGET 2021 2020
Kursforluster, dvriga -241 -815
Rantekostnader -2 457 -715
Ovriga finansiella kostnader -6 577 -3824
Finansiella kostnader -9 276 -5 354
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
REDOVISAD | RESULTATRAKNING
Aktuell skatt
Periodens skatt -19216 11867 -7417  -7570
Justering skatt fa -190 - - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt temporara skillnader -5004 -2240 1262 87
Foérandring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 1344 -473 - 23
Totalt redovisad skattekostnad -23066 -14580 -6155 -7 460
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt 125836 59785 40460 50900
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 % -25922 12794  -8334 -10893
Effekt av andra regler 1262 - 1262 -
Effekt av andra skattesatser for utléndska dotterbolag -357 -116 - -
Effekt av andrad skattesats 529 -202 -118 112
Underskottsavdrag som ej beaktats -433 - - -
Av- nedskrivning goodwill - - -314 -60
Andra icke avdragsgilla kostnader -637  -1468 =313 -1162
Ej skattepliktiga intékter 2492 - 1662 4543
Redovisad skatt -23066 -14580 -6155 -7 460
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Not 8 resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2021 2020 2021 2020
REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anléggningstillgangar 12444 -7 234 - -
Periodiseringsfonder -13924  -3193 - -
Summa uppskjuten skatteskuld -26 368  -10 427 - -
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 295 1639 - -
Temporéra skillnader 1550 175 - -
Summa latent skattefordran 1845 1814 - -
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatteskuld, IB -10427 -7 970 - 87
Redovisat via resultatrdkningen

Immateriella anlédggningstillgangar 718 - - -87

Periodiseringsfond -5004 -2457 - -
Redovisat via balansrdkningen

Forvarv immateriella anldggningstillgdngar -5741 - - -

Forvarv periodiseringsfonder -5914 - - -
Uppskjuten skatteskuld, UB -26 368 -10427 - -
Uppskjuten skattefordran, IB 1814 2 343 - -
Redovisat via resultatrékningen, underskottsavdrag -1344 -473 - -
Redovisat via resultatrékningen, temporéra skillnader 1375 175 1262 -
Omrékningsdifferens, redovisat i évrigt totalresultat - =231 - -
Uppskjuten skattefordran, UB 1845 1814 1262 -

Underskottsavdrag uppgar till 0,3 Mkr i Norge. Beddémning gors att underskottsavdrag kan avrak-
nas mot framtida vinster. Koncernen har per sista december 2021 underskott om 2,1 Mkr i Sverige

som ej beaktats.

Det finns inte nagra potentiellt utspadande aktier.

KONCERNEN 2021 2020
RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat, Tkr 102 862 45 933
Genomsnittligt antal aktier i tusental 12737 10 102
Resultat per aktie, kr 8,08 4,55
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. . . . . o INFORMATION
Not 9 immateriella anlaggningstillgangar
. - Forvarvs-
Tkr, KONCERNEN Goodwill Utveckllpgs- . Ovriga relaterade poster Totalt
utgifter immateriella . 2021
kundrelationer
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 2021-01-01 163 583 18 520 54913 1923 238939
Investeringar - 1200 119 - 1319
Genom forvarv av dotterbolag 188 908 - - 28966 217 874
Avyttringar - -236 - - -236
Valutakursdifferenser 412 - - - 412
Utgdende balans 2021-12-31 352 903 19 484 55032 30889 458308
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2021-01-01 - -17 108 -53703 -1923 -72734
Arets avskrivningar - 111 -16 -3593 -4 720
Utgdende balans 2021-12-31 - -18 219 -53719 -5516  -77 454
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingdende och utgaende balans 2021 =27 643 - -1200 - -26843
REDOVISAT VARDE 2021-12-31 325 260 1265 133 25373 352011
. 5oL Forvarvs-
Tkr, KONCERNEN Goodwill Utveckllpgs- . Ovrlga relaterade poster Totalt
utgifter immateriella . 2020
kundrelationer
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 2020-01-01 164 389 18 548 56 413 1923 241273
Korrigering for forséljning/utrangering - - -1 500 - -1 500
Valutakursdifferenser -806 -28 - - -834
Utgdende balans 2020-12-31 163 583 18 520 54913 1923 238939
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2020-01-01 - -15971 -55 131 -1538  -72 640
Korrigering for forséljning/utrangering - - 1500 - 1500
Arets avskrivningar - -1137 -/2 -385 -1 594
Utgdende balans 2020-12-31 - -17 108 -53 703 -1923  -72734
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingdende och utgaende balans 2020 -27 643 - -1200 - -28843
REDOVISAT VARDE 2020-12-31 135 940 1412 10 - 137362
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. INFORMATION
OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

| dvriga immateriella tillgangar ingar huvudsakligen vardet av kundrelationer och teknologi. Alla immateriella tillgangar,
utom goodwill, skrivs av. Fér information om avskrivningar se redovisningsprinciper i not 1.

Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter Férdelning goodwill

innehéllande goodwill. per kassagenererande enhet 2021 2020
Sverige 298 284 109 376
Danmark 10931 10931
Ovriga 16 045 15 633
Summa 325260 135940

Provningar (gjorda pa nyttjandevarde) har skett utifran férandringar i de variabler som bedéms som viktigast for
verksamheten. Dessa ar:

1) Omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxten baseras pa prognoser om bolagets och branschens utveckling de kommande aren samt tidigare
erfarenheter av timprisernas historiska utveckling. Fér den inledande 5-arsperioden (prognosperiod) har ett antagande
om 3 procents tillvaxt anvants och darefter 2 procents tillvaxt. Den 6kade omsattningen forvantas medféra likvardiga
forandringar pa foretagets konsultresurser.

2) Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen paverkas av bolagets intakter och kostnader. Rérelsemarginalen per enhet baseras pa foretagets
langsiktiga bedémning kombinerat med tidigare erfarenhet av intjdningsférmaga. Jdmférelse har dven gjorts mot
branschens utveckling. Kostnaderna antas dka i nivda med inflationen samt en viss reallénedkning.

3) Diskonteringsfaktorn

Grunden for diskonteringsfaktorn &r marknadens bedémning av risk samt koncernens 6vergripande krav.
Diskonteringsfaktorn fore skatt ar beraknad for varje kassagenererande enhet for sig och varierar framst beroende pa
enheternas bedémda riskpremier. Diskonteringsfaktorn fore skatt har beraknats pa 16% (16) for Sverige, 16% (18) for
Danmark och 16% (14) for Ovriga.
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Tkr, MODERBOLAGET Goodwill Ut"eﬁ',:gg}ges; immat(z;’ireiﬁ’;‘ Tgs;'}
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende balans 2021-01-01 49 188 8 409 21118 78 715
Arets inkép 38 261 - 19 38 380
Utgadende balans 2021-12-31 87 449 8 409 21237 117 095
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans 2021-01-01 -49 118 -7 879 -21108 -78 105
Arets avskrivningar -1 523 -329 -15 -1867
Utgadende balans 2021-12-31 -50 641 -8 208 -21123 -79 972
REDOVISAT VARDE 2021-12-31 36 808 201 114 37123

Arets inkép goodwill avser virden som uppstatt i samband med flytt av verksamheter inom koncernen.

Tkr, MODERBOLAGET Goodwill Ut"eﬁlt‘g?f?; _ Ovigt  Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 2020-01-01 49188 8 409 22 618 80 215
Korrigering for forsaljning/utrangering - - -1500 -1 500
Utgdende balans 2020-12-31 49 188 8 409 21118 78 715
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans 2020-01-01 -48 838 -7 551 -22151 =78 540
Korrigering for férséljning/utrangering - - 1500 1500
Arets avskrivningar -280 -328 -457 -1 065
Utgdende balans 2020-12-31 -49118 -7 879 -21108 78105
REDOVISAT VARDE 2020-12-31 70 530 10 610

Balanserade utvecklingskostnader avskrivs fran det att produktversionen fardigstallts eller, om

detta intréffar tidigare, nar produkten tagits i drift.

FINANSIELL

INFORMATION
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; INFORMATION
NOt__lo n_laten_eua Koncernen Moderbolaget
anlaggningstillgangar Tkr, INVENTARIER 2021 2020 2021 2020
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 8613 7767 6 836 8297
Arets anskaffningar 3825 1996 1207 -
Korrigerat for férséljning/utrangering - -1150 -1741 -2 450
Genom férvérv av dotterbolag 2 629 - - 989
Utgdende balans 15 067 8613 6 302 6836
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans -4 648 -3 981 -5 288 -6 888
Korrigering for forsaljning/utrangering - 1150 1279 2450
Genom férvarv av dotterbolag -1 636 - - -
Arets avskrivningar -2 226 -1817 -733 -850
Utgdende balans -8510 -4 648 -4742 -5 288
REDOVISADE VARDEN 6 557 3 965 1560 1548
Not 11 nyttjanderatts- Koncernens vésentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal avseende lokaler, bilar och inventa-
tillgangar rier. Koncernen klassificerar dédrmed sina leasingavtal i klasserna byggnader, bilar och inventarier.

| nedan tabell presenteras koncernens utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder samt rérelserna under aret:

Tkr, Byggnader Bilar Inventarier Summa
Ingdende balans 1 januari 2021 35157 8 364 316 43 837
Tillkommande avtal

Genom férvarv 10 749 1464 669 12 882

Nyanskaffningar 10125 5198 294 15617
Avskrivningar -23 207 -5 159 =311 -28 677
Avslutade avtal -4 014 - -544 -4 558
Omvérderingar av avtal 612 -2 672 - -2 060
Utgaende balans 31 december 2021 29 422 7 195 424 37 041
Ingdende balans 1 januari 2020 40 541 10 852 492 51885
Tillkommande avtal 456 4 069 - 4525
Avskrivningar -18 972 -4 110 -176 -23 258
Avslutade avtal -382 -2 447 - -2 829
Omvarderingar av avtal 13514 13514

Utgaende balans 31 december 2020 35157 8 364 316 43 837
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Not 12 fordringar pa
koncernforetag

Not 13 varulager

FINANSIELL

INFORMATION
Leasingavtal som inte pabd&rjats men som leastagaren &r férbunden till uppgar till 0 Tkr (1 382 Tkr

for 2020).

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret han-
forligt till leasingverksamheten:

2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 28 677 23 258
Réntekostnader pa leasingskulder 1201 1121
Kostnad avseende korttidsleasingavtal 894 1051
Kostnad for avtal dér den underliggande tillgadngen &r av lagt varde 2294 2476
Summa 33 066 27 906

Koncernen redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal uppgaende till 27 088 Tkr for
rakenskapsaret 2021 (22 558 Tkr fér 2020). For en |6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se
koncernens not 18 forfallostruktur finansiella skulder, rantor och amorteringar.

Tkr, MODERBOLAGET 2021 2020

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

Fordringar pa dotterbolag 3980 3358
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2021 2020 2021 2020

Fardiga varor och handelsvaror 216 236 -

93



Not 14 kundfordringar

Not 15 forutbetalda
kostnader och upplupna
intakter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
KREDITRISKEXPONERING
Kundfordringar 217 931 130750 123 630 86 085
Upparbetad ej fakturerad intékt, kundprojekt 65512 38 260 39 956 31215
Summa 283 443 169 010 163 586 117 300

Prevas fakturerar huvudsakligen i egna landets valuta dér huvuddelen av kunderna finns. | Sverige i SEK, i
Danmark i DKK och i Norge i NOK. Cirka 5 procent av férséljningen faktureras i annan valuta varfér valu-
taexponeringen bedéms som relativt liten och valutarisken reduceras ytterligare via cashpool matchning

av relaterade fléden. Valutarisken bedéms darfor vara mycket lag i Prevas.
Prevas 5 storsta kunder star for drygt 25 procent av faktureringen.

Reservering for konstaterade och férvantade kundférluster uppgick under 2021 till 543 tkr (857) i

koncernen.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2021
ALDERSANALYS, FORFALLNA EJ NEDSKRIVNA
KUNDFORDRINGAR
Ej forfallna kundfordringar 197 540 120 476 117 449 82 920
Forfallna kundfordringar 1 - 30 dagar 16 489 7 055 5427 2 309
Forfallna kundfordringar 31 - 90 dagar 2740 3258 578 896
Forfallna kundfordringar 91 - 180 dagar 1162 -39 176 -40
Summa 217 931 130 750 123 630 86 085

Forlustriskreservering uppgar till <1% av utestaende kundfordringar varfér nagon ytterligare

information ej ldmnas.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Upparbetad ej fakturerad intakt, kundprojekt 65512 38 260 39 956 31215
Periodiseringsposter 13 822 12719 7873 9186

Totalt 79 334 50 979 47 829 40 401

FINANSIELL
INFORMATION
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Not 16 likvida medel

Not 17 eget kapital

FINANSIELL
) ) INFORMATION
Likvida medel utgérs av bankmedel och beddms ha liten risk. Likvida medel avspeglar inte koncernens

tillgéngliga medel, vilka &r skillnaden mellan nyttjade krediter och beviljade kreditramar (se not 18).

AKTIEKAPITAL a‘l\(rt‘:‘:r'
Per 1 januari 2021 10 102 361
Nyemission 2634 532
Per 31 december 2021 12736 893

Aktiekapitalet ar fordelat pa 486 800 aktier av serie A (10 roster per aktie) och 12 250 093 aktier av serie
B (1 rost per aktie). Det totala antalet aktier uppgar till 12 736 893 aktier per 31 december, vilket ger ett
kvotvarde om 2,5 kr.

UTDELNING
Styrelsen har féreslagit att arsstémman 2022 skall besluta om utdelning av 3,50 kr/aktie (2,0 kr/aktie f.3).

KAPITALHANTERING

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en god kapitalstruktur samt finansiell
stabilitet och darigenom bibehalla investerare, kreditgivare, marknadens fértroende samt utgéra en grund
for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital. Prevas utdelnings-
niva skall vara anpassad efter det kapitalbehov som bolaget har. Malsattningen ar att den langsiktiga
utdelningsnivan skall uppga till 50 procent av Prevas resultat efter skatt.

KONCERNEN

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar 6verkurser som betalats i samband med emis-
sioner samt motpost till bokféring IFRS 2 kostnader.

OMRAKNINGSRESERV

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rap-
porter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterféretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverférda éverkursfonder, ingar i denna eget
kapitalpost.
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FINANSIELL
INFORMATION
MODERBOLAGET

BUNDNA FONDER
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

RESERVFOND
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tdckning av balanserad forlust.

AVSATTNING TILL FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER
Syftet med fonden &r att avsattning skall motsvara balanserade utvecklingskostnader.

FRITT EGET KAPITAL

OVERKURSFOND

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer &n aktiernas nominella belopp, ska ett belopp
motsvarande det erhallna beloppet utdver det nominella vérdet pa aktierna, foras 6ver till verkursfonden.

BALANSERADE VINSTMEDEL
Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat
och overkursfond summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Not 18 forfallostruktur finansiella skulder, rantor och amorteringar

Noten innehaller information om foretagets avtalsmaéssiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer information
om foretagets exponering for rénterisk och risk for valutakursférandringar héanvisas till not 23. Moderbolaget har en
checkkredit om 45 Mkr som ej ar utnyttjad 211231.

Checkkrediten har |6pt till rédnta STIBORY0 med lagsta ranta 2,25%. Checkkrediten har avslutats i februari 2022. Prevas-
koncernen har en cashpool dér dven dotterbolagen i Danmark och Norge ingar.

Med anledning av férvarv 4 januari 2021 togs ett forvarvslan om 90 Mkr. Forvarvslanet |6per pa 4 &r med en rak amorte-
ring, dvs 22,5 Mkr skall amorteras varje ar. Réntevillkor &r STIBOR?0 med l&gsta ranta 2,5%.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 45 000 - 45 000 -
Leasingskulder 18 677 20210 - -
Ovrigt 6123 2174 6123 2174

Totalt 69 800 22 384 51123 2174
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Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22 500 - 22 500 -
Kortfristig del av leasingskulder 17 866 22 559 - -
Totalt kortfristiga rénteb&rande skulder 40 366 22 559 22 500 0
Leverantorsskulder (ffd 1-90 dagar) 51240 37532 44 069 36 857
Totalt 91 606 60 091 66 569 36 857
LEASINGSKULDER
Leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan.
KONCERNEN 2021 Valuta ~ NOom-BelopP ok S nom 1 8r SEK  Inom 1-5 &r SEK
originalvaluta
Leasingskulder SEK 33443 33443 15729 18 304
Leasingskulder DKK 837 1155 1155 -
Leasingskulder NOK 1887 1944 982 962
Totalt 36 542 17 866 19 266
KONCERNEN 2020 Valuta ~ Nom-belopp i SEK nom 1&r SEK  Inom 1-5 &r SEK
originalvaluta
Leasingskulder SEK 37 208 37 208 18 904 18 304
Leasingskulder DKK 1981 2674 2674 -
Leasingskulder NOK 3039 2887 981 1906
Totalt 42 769 22 559 20 210

Information om koncernens nyttjanderéttstillgangar samt leasing aterfinns i not 11.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER - RANTOR OCH AMORTERINGAR

2021
Tkr, Nom Nom Redov.
Koncernen och moderbolaget Valuta rénta Forfall varde varde
Skulder till kreditinstitut SEK 1174 Inom ett ar 22 500 22 500
Skulder till kreditinstitut SEK 962  Inom tva-fem ar 45 000 45 000

FINANSIELL
INFORMATION
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Not 19 avsattningar

Not 20 ovriga skulder

Tkr KONCERNEN

2021 2020

AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjutna skatteskulder

AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER

26 368 10 427

Tillaggskopeskilling 3 000 -
Garantiatagande 1622 782
Summa 4 622 782

Garantiavsattningar

Férandringar under perioden 2021 2020
Redovisat varde vid periodens ingéng 782 1147
Aterférda avséttningar under perioden -782 -1147
Avséttningar som gjorts under perioden 1622 782
Redovisat varde vid periodens utgang 1622 782
Tkr MODERBOLAGET 2021 2020
AVSATTNINGAR

Tillaggskopeskilling 4200 -
Garantidtagande 444 782
Summa 4 644 782

Garantiavsattningar

Foérandringar under perioden 2021 2020
Redovisat varde vid periodens ingang 782 1067
Utnyttjade avsattningar under perioden -782 -1 067
Avséttningar som gjorts under perioden 444 782
Redovisat varde vid periodens utgang 444 782

Tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde enligt niva 3 och den mest betydelsefulla parametern vid

varderingen dr bedémd intjaning i férvarvade rorelser.

Avsattningen for garantier hanfor sig huvudsakligen till ataganden efter projektleverans som stracker sig
hogst ett ar. Avsattningen bygger pa berakningar gjorda pa grundval av historiska data for garantier knutna till
liknande produkter och tjanster samt bedémningar av ataganden i fastprisprojekt innehallande hardvara.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Sociala avgifter och kallskatter 22795 19 489 12 622 10 926
Mervardesskatt 25563 15420 9155 8 630
Andra skulder 4190 842 2118 3753
Totalt 52 548 35751 23 895 23 309

FINANSIELL
INFORMATION
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Not 21 upplupna kostna-
der och forutbetalda in-
takter

Not 22 vardering av
finansiella tillgangar och
skulder till verkligt varde

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Fakturerad ej upparbetad intdkt 10 255 7614 657 4 066
Semesterldner, inkl sociala kostnader 29 565 21135 11 253 9072
Upplupna l6ner, inkl sociala kostnader 31125 25999 14 314 16 861
Forutbetalda supportintékter 12 204 13 352 6416 5712
Ovriga poster 17 141 16 687 14 040 14 603
Totalt 100 290 84787 46 680 50 314

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER
For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande forfallotid pa mindre &n sex mana-
der anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantérsskulder

med en forfallotid dverstigande sex manader bedéms per 211231 och 201231 inte finnas.

OVRIGA SKULDER

For 6vriga skulder har uppgift om marknadsvarde beréknats utifran aktuella marknadsrantor dar
upplaningens ursprungliga kreditspread har hallits konstant om det inte finns tydliga bevis for att en
férandring av féretagets kreditvardighet har lett till en observerbar férandring av féretagets kredit-
spread. Optioner varderas baserad pa Black and Scholes. Vardeférandring redovisas som finansiella

poster i resultatrakningen.

Finansiella till-

Ovriga skulder,

Tkr KONCERNEN géngan: varderade varderade till Redoyisat Ver!fligt

! till upplupet upplupet an- vérde vérde
anskaffningsvérde  skaffningsvérde

2021

Likvida medel 121 827 121827 121827

Kundfordringar 217 931 217 931 217 931

Upparbetad, ej fakturerad intakt 65512 65512 65512

Summa 405 270 405 270 405 270

Langfristiga rantebarande skulder 63 677 63677 63677

Kortfristiga rantebarande skulder 40 366 40366 40 366

Leverantorsskulder 51240 51240 51240

Kommandg tilléggsképeskillingar och 10323 10323 10323

optioner (niva 3)

Summa 165 606 165 606 165 606

FINANSIELL
INFORMATION
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Not 23 finansiella risker
och finanspolicies

FINANSIELL

INFORMATION

Finansiella till-  Ovriga skulder,
Tkr KONCERNEN géngalj varderade varderade till Redoy_isat Ver!fligt
! till upplupet upplupet an- vérde varde

anskaffningsvarde  skaffningsvérde

2020

Likvida medel 83915 83915 83915
Kundfordringar 130 750 130750 130750
Upparbetad, ej fakturerad intdkt 38 260 38260 38260
Summa 252 925 252 925 252925
Langfristiga rantebarande skulder 20 210 20210 20210
Kortfristiga réntebarande skulder 22 559 22559 22559
Leverantdrsskulder 37 532 37532 37532

Kommande tillaggskopeskillingar och
optioner (niva 3)
Summa 85 851 85851 85851

5550 5550 5550

FINANSIELLA RISKER

Prevaskoncernens finansiella risker har varit Iaga. De finansiella transaktioner som férekommer utgor
endast stod for den |6pande verksamheten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte. De finan-
siella instrument som finns bestar i allt vésentligt av leasingskulder, skulder till kreditinstitut, check-
kredit, likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder.

KASSAFLODE, LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIERING

Med likviditets- och kassaflodesrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmaijlig-
heterna begransade nér lan ska omsattas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en
foljd av otillracklig likviditet. Réntebarande skulder inom Prevaskoncernen bestar av leasingskul-
der 36,5 Mkr, skuld till kreditinstitut pa 67,5 Mkr samt en totalt beviljad checkkredit pa 45 Mkr per
211231.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under aret till 78,6 Mkr (118,0). Likvida medel
uppgick vid arets slut till 166,8 Mkr (148,9) varav ej utnyttjad checkkredit om 45 Mkr (65).

RANTERISK

Da inga placeringar forekommer utgérs koncernens rénterisk av féréandringar i in- och utlaningsranta
pa koncernens checkkonto samt pa banklan. Indirekt paverkas Prevas dock av att férandringar i ran-
tenivan kan paverka kundernas investeringsvilja. De skulder som finns bestar av finansiella skulder

som |8per med rorlig rénta. Forfallostrukturen for de finansiella leasingskulderna specificeras i not
18.
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FINANSIELL
INFORMATION
KREDITRISK

Kreditrisken utgdrs av koncernens utestaende kundfordringar samt ej fakturerad upparbetning. Da
kundstocken till stor del bestar av stérre och medelstora féretag med god betalningsférmaga har
kundférlusterna historiskt varit laga. For att minska risken for kreditférluster sker kreditprévning av
alla nya kunder, och i férekommande fall férnyad kreditprévning av befintliga kunder dar indikation
pa férandrad betalningsférmaga registrerats.

VALUTARISK

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Exponeringen kan avse kép och férséljning
i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa finansiella instrument,
kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade betalningsfléden
bendamnd transaktionsexponering. Valutarisker forekommer ocksa i omrékningen av utlandska dot-
terféretags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrékningsexpo-
nering.

(i) Transaktionsexponering

Fakturering utéver den som sker i SEK, DKK respektive NOK utgér mindre an 5 procent av kon-
cernens fakturering. Exponeringen i utlandsk valuta har vid varje enskilt tillfalle varit sa liten att
sékring inte beddmts nédvandig. Inkép i utlandsk valuta sker i mycket liten omfattning. Vid storre
enskilda transaktioner, gors individuella bedémningar avseende behovet av valutasdkring. Prevas
har vanligen i de kundataganden som innehaller storre valutaexponeringar avtalat om hur en po-
tentiell valutapaverkan skall justera slutpriset for att minimera Prevas exponering. Nyttjandet av en
koncerngemensam cashpool innebar dven att Prevas kan hantera transaktionsrisken |6pande pa ett
effektivt satt.

(ii) Omrakningsexponering
Koncernen har haft som policy att inte skydda omrékningsexponeringar i utlandsk valuta. For hante-
ring i redovisningen se vidare not 1 Redovisningsprinciper, utlandsk valuta.

Utlandska nettotillgdngar i koncernen férdelar sig pa féljande valutor: 2021 2020
DKK Danmark, varde omraknat i TSEK 40 277 26 476
NOK Norge, varde omréknat i TSEK 20 159 22 066

Koncernen har som policy att inte skydda omréakningsexponeringar i utlandsk valuta. Fér hantering i
redovisningen se vidare not 1 Redovisningsprinciper, Sakring av nettoinvesteringar.
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Not 24 stillda sikerheter, Concomen Voderbolsge: HromAnen
eventualff'jrp}iktelser och Tkr 2021 2020 2021 2020
eventualtillgangar - -

STALLDA SAKERHETER - i form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 92 000 92 000 92 000 92 000

Aktier i dotterbolag 219 501 18901 222197 12 615

Totalt 311501 110901 314197 104 615

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensférbindelser fér forskottsgarantier 2045 4266 2045 4 266
Not 25 narstaende SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Tkr, MODERBOLAGET 2021 2020

Nettoomsattning till dotterbolag 26 438 18 004

Inkop fran dotterbolag 42 063 18 993

Ranteintakter fran dotterbolag 1 37

Rantekostnader till dotterbolag 2 118

Skulder till dotterbolag 133716 44 261

Fordran pa dotterbolag 3980 3358

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag (se not 26). Vidare anses styrelse-

ledaméter och ledande befattningshavare samt deras nara familjemedlemmar som narstaende.
Transaktioner med narstdende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Foretagets styrelseledaméter och VD samt dess nara familjemedlemmar kontrollerar 20 procent av
rosterna i féretaget. Inga lan finns till narstdende per 2021-12-31. Storleken pa arvodet till styrelse-
ledaméterna beslutas pa arsstémman. De ledande befattningshavarnas 16n och incitamentsystem
utarbetas av ett av styrelsen utsett ersattningsutskott samt beslutas om pa arsstdmman, se vidare
not 4.
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Not 26 koncernforetag

Nedskrivning av aktier i dotterbolag har gjorts dar nedskrivningsbehov bedéms féreligga till féljd av
utdelningar. For dotterbolag som inte langre bedriver rorelse har nedskrivning gjorts till dotterbola-

gets egna kapital.

Tkr, MODERBOLAGET 2021 2020

Vid arets borjan 50 625 47 640

Investeringar 276 852 2 985

Nedskrivning aktier i dotterbolag -38 262 -

Bokfort vérde vid arets slut 289 215 50 625
. Antal ' 2021-12:31 2020-1 2:31
MODERBOLAGETS REDOVISADE VARDE andelar Andel i % RedO\_{lsat Redoy'lsat
varde varde

DOTTERBOLAG/ORGANISATIONSNUMMER/SATE
Prevas A/S, 26180287, Képenhamn 5000 100 10 692 10 692
Prevas AS, 962118062, Oslo 283880 100 22 950 22 950
Prevas Development AB, 556432-3300, Karlskoga 1000 100 12 615 12 615
Prevas Consulting AB, 556679-1306, Vasteras 1 000 100 100 100
AutSyde AB, 556665-8117, Finspang 1000 100 120 120
Prevas International AB, 556266-3210, Vasteras 3000 100 620 620
Prevas Technology AB, 556655-3326, Vasteras 1000 100 100 100
Avantel AB, 556238-7786, Stockholm 10 000 100 153 153
Prevas Gévle AB, 556727-4039, Gavle 600 60 60 60
Prevas Technology West AB, 556791-5300, Stockholm 1000 100 100 100
FR Teknik AB, 556552-3213, Vasteras 100 100 130 130
Evotech AB, 556583-7472, Vasteras 163 928 100 209 582 2985
- Tritech Technology AB, 556655-3326, Sundbyberg 500 47 19 401 -
- Prevas Industrial Innovation AB 556486-6662, 1337 9,5 6315 -
Véasteras

- Tritech Géteborg AB, 556934-6819, Sundbyberg 1000 40 1939 -
- FiloProcess Holding AB, 559063-4399, Vasteras 5000 10 1927 -
Nimio AB, 559016-5337, Solna 100 100 241 -
289 215 50 625
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Not 27 kassaflodesanalys Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter f6r koncernen se not 3.

Effekt pa koncernens kassafléde avseende férséljning av Tritech Solutions AB uppgar till 20 906 Tkr.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR
Erhallen ranta 334 175 83 134
Erlagd rénta -3922 -1815  -2457 -715
Totalt -3588 1640 -2374 -581
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM
Av- och nedskrivningar 35623 26668 2 600 1915
Ovriga poster -37 406 -13789 2312 3562
Totalt -1783 12 879 4912 5477

. L Icke kassaflédes-

AV§TAMNING AV SKULDER SOM HARROR 1B Kassa- paverkande for- uB
FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2021-01-01 fldden andringar  2021-12-31
Koncernen, Tkr
Skulder till kreditinstitut - 66600 - 66 600
Leasingskulder 42769  -27 088 20 861 36 542
Totalt 42 769 39512 20 861 103142
Moderbolaget, Tkr
Skulder till kreditinstitut - 67 500 - 67 500
Totalt 0 67 500 0 67 500
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forts. Not 27

FINANSIELL

INFORMATION
B L Icke kassaflddes-

AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR IB Kassa- paverkande for- UB
FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2020-01-01 floden andringar 2020-12-31
Koncernen, Tkr

Checkkredit 13698 13698 - -
Leasingskulder 50400 -17580 9 949 42769
Totalt 64098 -31278 9 949 42 769

Moderbolaget, Tkr
Checkkredit 13698 13698 - -

Totalt 13698 -13698 0 0

Not 28 uppgifter moderbolaget

Prevas AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Vasteras. Moderbolagets aktier &r registrerade pa NASDAQ
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 4, 721 03 Vasteras, besdksadress Glédgargrand 14, org.nr. 556252-1384.
Koncernredovisningen fér ar 2021 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 29 viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av finansiella rapporter kréver att kvalificerade uppskattningar och bedémningar gérs fér redovisnings-
andamal.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL
De bedémningar och uppskattningar som enligt foretagsledningen &r vasentliga fér redovisade belopp i arsredovisning-
en och dar det finns en risk att framtida héndelser och ny information kan férandra dessa bedémningar och uppskatt-
ningar inkluderar framst nedskrivningsprévning av goodwill.

Det redovisade vardet av goodwill uppgar till 325,3 Mkr. Vid berakningen av kassagenererade enheters atervinnings-
varde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts, se not 9.

INTAKTSREDOVISNING AV FASTPRISPROJEKT

Intakter hanforliga till fastprisprojekt resultatavraknas dver tid i takt med fardigstallandegraden.

Metoden innebér ett stort matt av uppskattning och bedémning vid varje manadsbokslut nar aterstaende kostnader skall
beddmas.
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Not 30 handelser efter balansdagen

Vid rapportens avgivande pagar en vapnad konflikt i Ukraina som férsatt Ukraina och varlden i ett svart lage. Vilken inver-
kan detta kommer att fa pa Prevas framtida utveckling ar svart att bedéma men verksamheten har inga direkta affarsre-
lationer med ndgon av de stridande parterna. Prevas arbetar I6pande med att sakerstalla verksamheten och férebygga

eventuellt negativa effekter av den pagaende krisen.

Det ar ledningens bedémning att verksamheten framover ej har behov av checkkrediten om 45 Mkr varfér den avslu-
tades under februari 2022. Uppkommer det framtida finansieringsbehov sa ar bedémningen att dessa kunna l6sas pa ett

mer kostnadseffektivt satt.

Not 31 forslag till resultatdisposition

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras:

Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

Summa

Utdelning 3,50 kr/aktie
(12 736 893 aktier)

Balanseras i ny rékning

Summa

28 872 443 kr
156 180 216 kr

34 304 908 kr

219 357 567 kr

44 579 126 kr

174778 441 kr

219 357 567 kr
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fr koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisan-
de oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Vasteras den 8 april 2022

Christer Parkegren Robert Demark Ebba Fahraeus Ulrika Gréonberg Pia Sandvik
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Wallberg Johan Strid Gustav Dafgard Jonathan Haraldsson
Styrelseledamot Verkstéllande direktér Medarbetarrepresentant Medarbetarrepresentant

Var revisionsberéttelse har lamnats den 13 april 2022.
Ernst & Young AB

Per Modin
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan godkants fér utfardande av
styrelsen den 8 april 2022. Koncernens resultatrékning, rapport éver totalresultat och balansrékning

samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststallande pa arsstimman den
18 maj 2022.
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Revisionsberattelse.

Till bolagsstdamman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

FINANSIELL
INFORMATION

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Prevas AB (publ) fér ar 2021 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 116-123 och den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna
22-43 for ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 44-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrakningen och

balansrékningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var bésta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Dérmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedom-
ning av risk for vésentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse. d
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Intéktsredovisning

Se Redovisningsprinciper pa sidan 70 samt not 2 i arsredovisningen samt koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Nettoomsattningen avser huvudsakligen tjanster i form av konsult- och
driftsintakter. For tjanster pa I6pande rakning, vilka utgér huvuddelen av
koncernens intakter, redovisas utfort annu ej fakturerat arbete 6ver tid som

nettoomsattning i den period som arbetet utforts.

For pagaende tjdnsteuppdrag till fast pris redovisas intakter dver tid dar
inkomsten och de utgifter som &r hanférliga till uppdraget som intékt res-
pektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balans-
dagen.

For tjansteuppdrag till fast pris bygger darmed intakts- och resultatredo-
visningen pa bedémningar om den totala projektkostnaden och projek-
tintékten vid det efterféljande fardigstallandet. Hartill kan férandring i
bedémningen under projektets genomférande ge upphov till vasentlig
paverkan pa redovisade intakter och resultat. Oférutsedda kostnader kan
vara inkluderade i dessa bedémningar for att beakta osékra risker eller
tvistiga krav, det vill sdga osakra poster. Dessa osakra poster utvarderas
regelbundet av koncernen under respektive kontrakts avtalstid och justeras
vid behov.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det ett matt av bedémningar som &r
av betydelse for redovisningen av intdkter och resultat. Dessa bedémningar

avser att uppskatta intékter att redovisa baserat pa fardigstéllandegraden i

projekten och att bedéma oférutsebara kostnader.

Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens process fér genomgang
av projekt inklusive processen fér att identifiera forlustprojekt och/eller
hogriskprojekt samt processen for att bedéma intékter och kostnader.

Vi har granskat ett urval av koncernens projekt fér att utvardera och préva de

mest vasentliga bedémningarna.

Urvalet bestar framst av storre projekt och projekt dér risker har identifierats.

For dessa projekt har vi:

e utmanat ledningens bedémningar i form av uppskattad slutprognos och
beaktade oférutsebara kostnader

*  beddmt huruvida risker och méjligheter i projekten har speglats pa ett
balanserat satt i projektvérderingarna, samt

*  beddmt forlustkontrakt och om férlustriskreservering reflekterar riskerna
i projektet samt utmanat ledningens évervdganden avseende dessa
bedémningar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredovisnin-
gen.
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Vérdering av goodwill i koncernen och andelar i koncernféretag i moderbolaget
Se not 9 for goodwill samt not 26 f6r andelar i koncernféretag och redovisningsprinciper pa sidorna 73-74 samt sidorna 75-76 i arsredovisningen och kon-

cernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2021 goodwill om 325 MSEK,
vilket utgér 39 % av balansomslutningen. Goodwill ska arligen bli foremal

for minst en sa kallad nedskrivningsprovning vilken innehaller bade kom-

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras enligt en viss teknik
dar foretagsledningen maste goéra framtidsbedémningar om verksamhetens
bade interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa sadana
beddmningar &r framtida kassafléden, vilka bland annat kréaver antaganden
om framtida marknadsférutsattningar. Ett annat viktigt antagande &r vilken
diskonteringsranta som bor anvandas for att beakta att framtida bedémda
kassafloden ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2021 andelar i koncernfére-
tag om 289 MSEK, vilket utgér 47 % av balansomslutningen. | de fall dotter-
bolagens egna kapital understiger andelens bokférda vérde genomférs en

nedskrivningsprovning.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det betydande bedémningar som &r av

betydelse for redovisningen.

plexitet och betydande inslag av bedémningar fran ledningen av koncernen.

Vi har granskat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida
de ar genomférda i enlighet med den metodik som féreskrivs. Vidare har vi
beddémt rimligheten i de framtida kassaflédena samt den antagna diskonter-
ingsrantan och tillvaxttakten genom att ta del av och utvérdera ledningens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven intervjuat ledningen samt

utvarderat tidigare ars bedémningar i forhallande till faktiska utfall.

Vi har involverat vara egna vérderingsspecialister i revisionsteamet for att pa
sa satt sékerstalla erfarenhet och kompetens inom omradet, framst vad galler
antaganden med koppling till externa marknader och konkurrenter samt

bedémning av bolagets antaganden avseende framtida kassafléden.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera hur féréandringar i
antaganden kan paverka varderingen, det vill sdga att utféra och ta del av

koncernens kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredovisningen
och beddmt om de dverensstdmmer med de antaganden som koncernen
tillampat i sin nedskrivningsprévning samt om informationen ér tillrdckligt

omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.
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Forvarv

Se Redovisningsprinciper pa sidan 69 samt not 3 i arsredovisningen samt koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Prevas gjorde per den 4 januari 2021 ett vasentligt férvérv i form utav
Evotech koncernen.

For varje rorelseférvary upprattar féretagsledningen en forvérvsanalys dar
mellanskillnaden mellan nettotillgdngarna i det férvarvade bolaget och
kopeskillingen férdelas pa identifierade immateriella tillgangar i det forvar-
vade bolaget. Immateriella tillgangar i den férvérvade koncernen utgérs
framst av humankapital och kundrelationer. Overvérden som inte kan har-

ledas till immateriella tillgangar redovisas som goodwill.

For att bestdmma véardet pa de identifierade immateriella tillgangarna
behover féretagsledningen géra bedémningar samt redovisningstek-
niskt komplexa berékningar baserat pa uppskattningar och prognoser om
den férvarvade koncernens framtida utveckling. En felaktig férdelning av
dvervarden i forvarvsanalysen kan darmed fa en vasentlig paverkan pa de

finansiella rapporterna.

Foretagsforvarv ar komplexa till sin natur och redovisningen av dessa &r
beroende av hur férvérvsavtalet utformas och innehaller betydande upp-
skattningar fran féretagsledningen, varfér vi har bedémt uppréttandet av
forvarvsanalys vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har granskat och utvérderat férvérvsanalysen med séarskilt fokus pa hur
féretagsledningen identifierat goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

som humankapital och kundrelationer.

Detta har vi bland annat gjort genom att vidta nedanstaende gransknings-

atgarder:

e Inhdmtat férvarvsavtalen och utvarderat avtalsvillkoren i dessa ur ett
redovisningsperspektiv.

e Bekréaftat betald képeskilling mot bankkontoutdrag.

e  Granskat bolagets metoder och antaganden for att identifiera imma-
teriella tillgangar som humankapital, kundrelationer och goodwill samt
férdelningen av 6vervarden till dessa.

e  Bekréftat férvarvsrelaterade kostnader mot underliggande fakturor.

e Utifran vasentlighet bekraftat att andamalsenliga upplysningar om

forvarvet ldmnas i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43 samt 116-130.
Aven ersittningsrapporten fér &r 2021 avser annan information. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen

omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overvéga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-

dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessut-
om:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon va-
sentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig oséker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osédkerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrédckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att goéra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
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relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall d&tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsre-

dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till dispositioner av bolaget vinst eller forlust.

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av Prevas AB (publ) for
ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat é&r tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma

bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:
e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
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eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden

och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-marknaden fér Prevas AB (publ)
for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten (edb358d32feaa3609e-
d248a093ece44f238790529da3a8a5095bb75b0d6000ce) upprattats i ett
format som i allt vésentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Prevas AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll

som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt va-
sentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rap-
porten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll f6r revisions-
féretag som utfér revision och dversiktlig granskning av finansiella rap-
porter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och har
dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumente-
rade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
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elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamal-
senliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rap-
porten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissio-
nens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att
Esef-rapporten &verensstémmer med den granskade arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida Esef-rapporten har mérkts med iXBRL som méjliggor en réttvi-
sande och fullstdndig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Prevas
AB (publ) revisor av bolagsstdmman den 11 maj 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 14 maj 2020.

Vasteras den 13 april 2022
Ernst & Young AB

Per Modin
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2021.

Prevas &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Vésteras. Under 2021 bedrev koncernen verksamhet i Sverige,
Danmark och Norge. Prevasaktien &r noterad pa NASDAQ Stockholm (Stockholmsbérsen). Till grund fér styrningen av
bolaget och koncernen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och Stockholmsbérsens
regelverk. Svensk kod fér bolagsstyrning (koden), ingar som en del i regelverket t6r NASDAQ Stockholm, vilket Prevas
har férbundit sig till att félja. Prevas har tillimpat koden sedan 2008.

Organ & regelverk

AKTIEAGARNA
Information om aktiedgarna och aktieinnehav finns pa sidorna 124-126.

ARSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen &r arsstdmman det hdgsta beslutande organet dar aktiedgarna utbvar sin rostratt. Pa arsstémman
fattas beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och revisorer, ersattning till styrelseledaméter och
revisorer samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. De bemyndiganden som arsstamman
har lamnat till styrelsen framgar pa sidan 49.

VALBEREDNING
Valberedningen nominerar ledaméter till Prevas styrelse som sedan foreslas fér arsstémman. Valberedningens arbete
inleds med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de
potentiella ledam&ternas strategiska kompetens, utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhamtar dven synpunkter fran de stérre dgarna. P& arsstdimman ldmnar valberedningen férslag pa
ersattning till styrelseledamoterna. Valberedningen lédmnar dven forslag pa val av revisorer. Valberedningen utses enligt
valberedningsinstruktionen som beslutades om pa arsstamman..

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2022

Infér arsstdmman den 18 maj 2022 utgérs valberedningen av Magnus Lundin (extern tillika ordférande), Stelio Demark
(extern) samt Per Vannesjo (extern). Valberedningen skall ta fram forslag till ordférande pa stémman, férslag till antal
styrelseledaméter, forslag till arvode till styrelseledamaéter, forslag till styrelse och styrelseordférande, férslag till antal
revisorer och val av revisorer. d
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STYRELSE
Prevas styrelse och styrelseordférande utses av arsstdamman. Styrelsen faststéller Prevas strategi och malsattning, séker-

stéller en effektiv utvérdering av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2021 bestatt av 6 stdmmovalda ledaméter och 2 medarbetarrepresentanter, vil-

ka presenteras narmare pa sid 127. Under verksamhetsaret 2021 avhéll styrelsen 12 protokollférda sammantréaden. Den
genomsnittliga nérvaron var 92 procent och i genomsnitt varade styrelsemétena cirka tre timmar. Representanter fran

koncernledningen och annan ledningspersonal har under aret regelbundet deltagit pa styrelsemoten for att redogéra for

fragor inom sina respektive omraden. Utéver ovan ndmnda styrelsemoten har styrelsen ej protokollférda telefonméten

vid behov for att uppdatera sig i aktuella fragor. Vid dessa telefonmoten fattas inga styrelsebeslut.

Styrelsen ansvarar vidare for forvarv och avyttringar av verksamheter, stérre investeringar, tillséttning och ersattning

till koncernledning. Styrelsen faststaller ocksa affarsplan och arsbokslut samt évervakar VD:s arbete.

Bolagsstammovalda styrelseledamoter

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen har inom sig inte férdelat nagra sérskilda ansvarsomraden mellan ledamdterna. Utdver den ansvarsférdelning

som allmént géller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning regleras styrelsens

arbete av dess arbetsordning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

Utdver konstituerande sammantrade halla 7 ordinarie sammantraden

Faststélla de dvergripande malen fér bolagets verksamhet och besluta om bolagets strategi

Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer inklusive investeringsbudget

Behandla drenden avseende investeringar och liknande med belopp 6ver 5 Mkr om dessa faller utanfér godkand
investeringsbudget

Besluta om kép och forséljning av fast egendom, aktier eller férvérv av annat bolags rérelse Gver 2 Mkr

Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag &ver 1 Mkr

Utse ett ersattningsutskott som faststéller ersattningsprinciper inom ramen fér bolagsstémmans beslut fér VD och
ledande befattningshavare

Faststélla arsredovisning, forvaltningsberattelse och delarsrapporter

Upptagande av lan 6ver 5 Mkr

Inledande av processer av stor omfattning samt uppgoérelse av tvister av vasentlig betydelse

Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse
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VID VARJE ORDINARIE STYRELSESAMMANTRADE SKA FOLJANDE ARENDEN BEHANDLAS:

* Enrapport om bolagets verksamhet inklusive finansférvaltning

* Enrapport om extraordinara atgarder eller handelser som vidtagits mellan styrelsens sammantraden

e Utvecklingen av pagaende stdrre projekt och férvantade affarshéandelser

* Enrapport om féreliggande eller potentiella tvister som kan ha betydande inverkan pa

bolagets verksamhet

VIKTIGA BESLUT UNDER ARET

Férutom beslut om planer och strategi samt |6pande uppféljning av verksamheten och faststallande av delars- och

helarsrapporter har styrelsen under 2021 bland annat fattat beslut kring:
* Fastslagit foretagets affarsplan och strategi

e Beslut om att foresld utdelning 2 kronor/aktie

e Aktivt arbetat med att stotta verksamheten avseende Covid-19

* Beslutat om flertalet férvarvsmajligheter under aret, varav Evotech AB och Medqure AB har

genomforts

e Flertalet beslut som rér den integration av verksamheter som skett genom férvarvet av Evotech AB

*  Genomfort teckningsoptionsprogram
* Prevas delarsrapporter
e Prevas hallbarhetsredovisning och styrning

Bolagsstyrning

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen faststalls av arsstdmman och utgar till de styrel-
seledaméter som inte ar anstallda i foretaget. Prevas tillampar inte ak-
tie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for styrelseledamoter
som inte innehar anstallning i féretaget. Beslutat arvode till respektive
ledamot redovisas i tabellen pa sidan 83.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsens overgripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen har
inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor om I6n,
ersattning och andra anstéliningsvillkor f6r VD och koncernledning
samt bonus till dessa. Utskottet bestar av Christer Parkegren och Ulrika
Gronberg fram till och med arsstdmman 2022.

REVISION

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA VALBEREDNING

ERSATTNINGS-

STYRELSE UTSKOTT

KONCERN-
LEDNING

118



FINANSIELL
INFORMATION
Rapportering till styrelsen sker fortldpande.

BLAND DE VIKTIGASTE FRAGORNA SOM BEHANDLATS AV ERSATTNINGSUTSKOTTET UNDER
RAKENSKAPSARET VAR:

e Arlig I6nerevision for VD samt koncernledning

e Marknadslénejamférelse for VD och koncernledning

e Oversyn av strukturer och riktlinjer for féretagets kortsiktiga incitamentsprogram

® Incitamentsplan samt anpassning till nya riktlinjer

Pa sidorna 51-53 beskrivs forslag till principer for ersattning till VD och koncernledning.

REVISIONSUTSKOTT

Prevas ar ett férhallandevis litet bérsbolag och har darfér inte nagot sarskilt revisionsutskott utan later alla ledamoter i
styrelsen utfora revisionsutskottets uppgifter. Bland de viktigare fragorna som behandlats under rakenskapsaret var:

e Riskhantering

e Kassaflédesanalyser och likviditetsplanering

* Granskning och utvardering av revision samt revisionsplan

* Faststdllande av processer for internkontroll

e Faststallande av ramverk avseende ej redovisningsnéra tjanster

* Revisionsupphandling

REVISORER

Vid arsstdémman den 11 maj 2021 valdes Ernst & Young AB till revisor fram till arsstdmman 2022, med Per Modin som
huvudansvarig revisor. Per Modin har inga revisionsuppdrag i féretag nérstaende till Prevas storre agare eller verkstallan-
de direktor. Revisorernas arvode under rékenskapsaret presenteras i not 5.

VD OCH KONCERNLEDNING
Verkstéllande direktdr utses av styrelsen och har som uppdrag att skéta den I6pande férvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbetsinstruktionen. Till den I6pande
férvaltningen hor alla dtgérder som inte med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r av osedvanlig
beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sasom under styrelsens ansvar.

Johan Strid har varit Prevas VD under hela verksamhetsaret. Johan har lang erfarenhet fran konsultbranschen, tidi-
gare som affarsomradeschef f6r Solutions hos KnowlT och innan dess har han haft flera ledande poster pa bland annat
Cybercom, Teleca och Sigma.

Andreas Lindahl har under hela 2021 innehaft rollen som CFO for Prevas. Andreas Lindahl har tidigare varit CFO ¢
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inom Akersgruppen och dven innehaft olika ledande finansiella roller inom stérre svenska bolag.

VD leder koncernledningens och den operativa ledningsgruppens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga led-
ningsmedlemmar. Koncernledningen har méten vid behov. Dessa méten har under 2021 foretradesvis forlagts till Teams
pga. av den radande pandemin. Under aret har utokat fokus lagts pa Prevas |6nsamhet, varuméarke och férvarv. Koncern-
ledningen har under aret bestatt av verkstallande direktér, CFO och kommunikationschef (totalt 3 personer). Ersattning
till koncernchef och koncernledning framgar av not 4.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION

Prevas ger marknaden I6pande information om féretagets utveckling och finansiella stéllning. Information lamnas regel-

bundet i form av:

e Delarsrapporter

e Prevas arsredovisning

® Pressmeddelanden om nyheter och héndelser som vasentligt kan paverka féretagets vardering och framtidsutsikter.
Prevas policy ar att offentliggéra order som ar av strategiskt varde

e Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

® Prevas hemsida — www.prevas.se — dar information enligt ovan halls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet samt riskhantering

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljén skapar den kultur som Prevas verkar utifran och
definierar normer och riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontrollmiljon bestar i praktiken av dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i hela organisationen.

Prevas ledningssystem “Prevas Quality System” ar ett 6vergripande direktiv som syftar till att medarbetarna ska
forsta och agera i enlighet med verksamhetens ansvar géllande till exempel projektgenomférande. Ledningssystemet
kompletteras av en serie dokumenterade direktiv, som inkluderar bland annat uppférande av ekonomihandbok, innehal-
lande policies for redovisning och finansiell hantering, samt en informationspolicy.

Prevas uppratthaller ett ledningssystem som inkluderar rutiner, instruktioner och mallar fér relevanta processer.

Prevas arbetar fortldpande med att utveckla och foérbattra kvalitet och processer for att uppfylla de krav kunder, leve-
rantorer och anstallda staller pa konsultbolag. Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller och ansvar
som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruktioner for styrelsen, styrelsekommittéer, VD samt till chefer inom
koncernen. Regelbundna utvarderingar genomférs i organisationen pa saval funktion som avdelningsniva for att séker
stélla relevant kunskap avseende finansiell rapportering inom organisationen. Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna
garantera att Prevas kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Syftet med riskhanteringen och internkontrollen i samband i
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med finansiell rapportering ar att med rimlig sakerhet kunna garantera att den externa finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig i fraga om delarsrapportering, arsrapportering och arsredovisning, och sakerstélla att den externa finansiella
rapporteringen uppréattas enligt lagar, géllande redovisningsnormer och andra krav pa bérsnoterade foretag.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intranat, informationsbrev, regelbundna moten etc. Informationskanaler &r etablera-
de for att sa effektivt som méjligt kommunicera till berérda medarbetare inom organisationen. Prevas arbetar kontinuer-
ligt med att forbattra och utveckla informationsflédet och de kanaler som anvands. Prevas har daven en informationspolicy
avseende saval intern som extern kommunikation.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen och féretagsledningen anser &r betydande fér den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt fér den finansiella rapporteringen.

Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner &r etablerade for till exempel investeringar och tecknan-
de av avtal. Déar sa ar lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats.
Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade i féretagets nyckelprocesser, sasom orderbokning, intéktsredovisning, investe-
ringar, leverantorskontrakt och inkop.

For att sakerstalla att risker i kundprojekt uppmarksammas och atgardas samt aterspeglas korrekt i den finansiella
rapporteringen har en sarskild funktion inrattats for att genomféra regelbundna kontroller av att kundprojekt bedrivs
enligt Prevas kvalitetssystem bade vad galler genomférande och ekonomisk uppféljning.

IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till de
processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

OVERVAKNING
Varje chef har ansvaret for att sékerstalla adekvat intern kontroll i respektive enhet och CFO ansvarar for att enheterna
foljer koncernens direktiv for finansiell rapportering.

Funktionen for “Prevas Quality System” har en nyckelroll i uppfdljningsprocessen och genomfér systematiska intern-
revisioner relaterat till ledningssystemet. Darutover granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentraliserade
funktioner inom en sarskild funktion.

Styrelsen anser att Prevas signifikanta riskomraden tacks av “Prevas Quality System” samt av de separata kontroll-
och uppféljningsaktiviteter som genomférs. | dagsléget ser styrelsen darfér inget behov av att inratta en separat funktion
for internrevision.

FINANSIELL
INFORMATION
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FINANSIELL
. INFORMATION
Ansvarsfull affarsverksamhet

PREVAS FORETAGSKULTUR

Prevas grundvérden — “BOAT" som star for Business driven, Open minded, Active och Team player - klargér de grund-
laggande principer som Prevas férvantar sig att alla medarbetare och partners ska folja i sitt arbete. Grundvardena
bygger vidare pa de principer som formulerats i Prevas vision och affarsidé och utgér en viktig pusselbit i arbetet for att
skapa ett starkt och valrenommerat varumarke som stédjer en langsiktigt hallbar marknadsnérvaro och tillvéxt. Prevas
foretagskultur finns beskriven pa www.prevas.se.

PREVAS QUALITY SYSTEM | PRAKTIKEN

Prevas arbetar aktivt fér att ”“Prevas Quality System” inte bara ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av det
dagliga arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i kontakt med Prevas. Under verksamhetsaret har Prevas fortsatt
med regelbunden genomgang av de olika processerna som ligger till grund for instruktioner, processer samt guidelines
och dartill relaterade fragor av lokal karaktér i de olika delarna av organisationen. Prevas avser att fortsétta att utveckla
ledningssystemet for att pa basta satt stodja verksamheten.

MILJOANSVAR

Prevas stravar efter att vara en miljdmassigt ansvarsfull organisation som foljer alla lagar och regler som har relevans i for-
hallande till enheterna. Prevas mal &r att fortsétta att begransa verksamhetens miljopaverkan; bdde som en del i arbetet
for ett hallbart samhalle och som en viktig del fér bibehallen konkurrenskraft.

Prevas fortsatter att utveckla tekniska I6sningar genom en miljdmedveten designprocess som sakerstaller efterfol-
jande av juridiska krav och leder till en minskning av produktens miljopaverkan, fran tillverkning, distribution, installation,
anvandning och underhall, till produktlivscykelns slut. Mer information om Prevas miljéarbete finns i héllbarhetsredovis-
ningen pa sidorna 22-43.

HALLBARHET

Hallbarhet skall genomsyra Prevas alla verksamheter och tar sin utgangspunkt i féretagets mission, vision, vérderingar
och strategi. Grunden &r att vara en attraktiv arbetsgivare och en ansvarsfull affarspartner. Folja nationella och internatio-
nella lagar och férordningar samt bygga pa god affarsetik och uppférandekoder.

Ett viktigt stdd i verksamheten &r vart ledningssystem som anvands for att systematiskt och fortldpande utveckla
verksamheten och sdkra kvaliteten i genomférandet utifran vara huvudintressenters krav och férvéntningar. Ledningssys-
temet ska bidra till att verksamheten leds och drivs pa ett planerat och kontrollerat sétt samt att aktiviteter foljs upp och
utvarderas i syfte att kontinuerligt forbattra verksamheten pa ett hallbart satt. Darigenom hanterar vi vara hallbarhetsre-
laterade risker pa ett effektivt sétt samtidigt som vi utvecklar véar verksamhet och skapar vérde for véra kunder. Styrelsen
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har godként utférande av hallbarhetsredovisningen som finns pa sidorna 22-43 som &aven inkluderar bolagets arbete

med jamstalldhetsfragor.

Vasteras den 8 april 2022
Styrelsen Prevas AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2021 pa sidorna 116-123 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-rapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. é § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Vasteras den 13 april 2022
Ernst & Young AB

Per Modin, Auktoriserad revisor
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Information till aktieagare.

ARSSTAMMA

Arsstamma &ger rum onsdagen den 18 maj 2022 kI 18.00 pa Prevas
kontor i Vasteras, Glodgargréand 14. Inregistrering till arsstdmman
Sppnar klockan 17.30. Mer information om Prevas arsstdmma kom-
mer att publiceras pa www.prevas.se/arsstamma.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska vara inférd som
dgare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken
tisdagen den 10 maj 2022.

Aktiedgare som vill delta pa plats vid arsstdmman ska anmala

sitt deltagande till Prevas senast torsdag den 12 maj 2022 under
adress: Prevas AB (publ), Box 4, 721 03 Vasteras. Anmalan kan aven
ske med e-post till arsstamma@prevas.se eller via formular fran
hemsidan (www.prevas.se/anmalan_arsstamma).

Vid anmalan skall uppges aktiedgares fullstandiga namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav
samt, i férekommande fall, uppgift om stéllféretréddare, ombud och
bitréden (hdgst tva). Till anmélan boér dven i férekommande fall,
t.ex. for juridisk person, bifogas fullstdndiga behérighetshandlingar
sasom registreringsbevis eller motsvarande.

UTDELNING

For rakenskapsaret 2021 foreslar styrelsen en utdelning om 3,50 kr
per aktie (foregadende ar 2,00 kr). Som avstamningsdag for utdel-
ning foreslas fredag den 20 maj 2022. Utdelning genom Euroclear
Sweden AB beréknas ske onsdag den 25 maj 2022.

EKONOMISK RAPPORTERING

For verksamhetsaret 2022 ar foljande rapportering planerad:
e Delarsrapport jan-mars, 28 april 2022

* Delarsrapport jan-juni, 19 juli 2022

* Delarsrapport jan-sept, 27 oktober 2022

e Bokslutskommuniké, 9 februari 2023

e Arsstamma, 18 maj 2022

Prevas finansiella rapporter kan laddas ner fran www.prevas.se eller
bestéllas fran Prevas AB, Informationsavdelningen, Box 4, 721 03
Vasterds, e-mail: info@prevas.se.

KONTAKTPERSON
Helena Lundin, Kommunikations- och informationschef Prevas AB
Tel. 021-360 19 20, e-mail: helena.lundin@prevas.se
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Prevasaktien.

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgick till 31 842 232 kronor per den 31 december 2021 férdelat pa 12 736 893 aktier,

varav 486 800 aktier av serie A och 12 250 093 aktier av serie B.
Varje aktie dger lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst. Aktier av serie A berattigar till tio réster pa arsstdamma och
aktier av serie B berattigar till en rost pa arsstamma.

Styrelsen i Prevas bemyndigades pa arsstdamma den 11 maj 2021, liksom vid féregaende arsstimma, att besluta om
nyemission med avvikelse fran befintliga aktiedgares foretrédesratt. Bemyndigandet géllde hogst 1 273 689 aktier av serie

B och var avsett att anvéndas i samband med bolagsférvarv. Bemyndigandet har inte utnyttjats under perioden.

Utdelning

Prevas utdelningspolicy bygger pa att langsiktigt ska cirka hélften av vinsten efter skatt ska delas ut till aktiedgarna och
utifrdn genomgang av fritt eget kapital samt likvida medel.

For rakenskapsaret 2021 féreslar styrelsen att utdelning ldmnas med 3,50 kronor per aktie (féregaende ar 2,00).
Utdelningsbeloppet, som motsvarar 43 procent av bolagets resultat efter skatt, uppgar till 44,6 Mkr (25,4).

Prevasaktiens utveckling
1jan - 31 dec 2021
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Aktieinnehav

2021-12-31

De tio storsta
agarna 2021-12-31

Nyckeltal

*) Foreslagen utdelning

Aktiedgarstruktur

Antal aktiedgare

Antal A-aktier

Antal B-aktier

Innehav, %

Réster, %

1-500 3368 - 396 009 3,11 2,31

501 -1 000 376 - 296 041 2,32 1,73

1001 -5000 293 - 674 448 5,30 3,94
5001 - 10 000 53 12 800 353553 2,88 2,81

10001 - 15 000 9 - 106 844 0,84 0,62
15001 - 20 000 (Nl - 195 879 1,54 1,14
20 001 - 43 474 000 10 102 319 83,04 86,71

Totalt 4154 486 800 12 250 093 100,00 100,00
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Tot. antal aktier Innehav, % Réster, %
Goéran Lundin med famil] 150 000 2499775 2 649775 20,80 23,37
DEVENTURE AB 74 000 1242 373 1316373 10,34 11,58
AMYMONE AKTIEBOLAG 86 000 1112383 1198 383 9,41 11,52
CACEIS Bank, W-8IMY - 1271 355 1271355 9,98 7,43
Bjorn Andersson 100 000 167 104 267 104 2,10 6,82
Forsakringsaktiebolaget, Avanza - 952 211 952 211 7,48 5,56
Pension

Stieg Westin 64 000 40 900 104 900 0,82 3,98
Nordnet Pensionsforsakringar - 304 855 304 885 2,39 1,78
Clearstream Banking S.A., W8IMY - 302 634 302 634 2,38 1,77
Staffan Bolinder - 250 000 250 000 1,96 1,46
Ovriga aktiedgare 12 800 4106 473 4119 273 32,34 24,74
Totalt 486 800 12 250 093 12 736 893 100,00 100,00
Aktiedata 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat per aktie fére utspéadning i kr 8,08 4,55 3,16 0,45 1,06
Eget kapital per aktie fére utspadning i kr 36,86 22,75 18,49 15,22 14,58
Utdelning per aktie i kr 3,50* 2,00 0,00 0,00 0,00
Borskurs vid arets slut i kr 99,60 60,80 35,50 17,75 15,20
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 33199 51343 16 290 7 683 10 409
Antal aktier A fria vid arets slut 486 800 589 600 721 600 721 600 754 880
Antal aktier B fria vid arets slut 12 250 093 9512761 9 380 761 9 380761 9 347 481
Totalt antal aktier vid arets slut 12736893 10102361 10102361 10102361 10102 361

FINANSIELL
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Styrelse.

CHRISTER PARKEGREN, Spanien, fédd 1960.
Egenforetagare. Styrelseledamot sedan maj 2018 och vald till
ordférande maj 2020.

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag.

Aktieinnehav: 7 617 B-aktier i Prevas.

Christer Parkegren ar oberoende i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

ROBERT DEMARK, Visteras, fodd 1973.

VD DeVenture AB. Styrelseledamot sedan 2021.

Tidigare befattningar: Har mer an 20 ars erfarenhet fran sty-
relsearbete och operativa roller i sma och medelstora bolag.
Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag i ett antal féretag.
Innehav i Prevas AB: 3 102 B-aktier i Prevas.

Robert Demark &r oberoende i férhallande till Bolaget och
Bolagsledningen.

EBBA FAHRAEUS, Bjirred, fodd 1963.

VD i Smile Incubator AB.

Styrelseledamot sedan maj 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AcuCort AB och
som styrelseledamot i Carasent ASA, Coala-Life AB,
Learning to Sleep AB och RHF Response AB.
Innehav i Prevas AB: 1 600 B-aktier.

Ebba Fahraeus dr oberoende i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Revisor:

PER MODIN

Vasteras, fodd 1976.

Huvudansvarig revisor.

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB.
Revisor hos Prevas sedan 2020.

FINANSIELL
INFORMATION

ULRIKA GRONBERG, Vasterss, fodd 1972.
Foretagschef Swedbank Vasteras.
Styrelseledamot sedan 2009.

Suppleant styrelseledamot 2007-09.

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag.
Innehav i Prevas AB: 385 000 B-aktier.

Ulrika Grénberg &r oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagsledningen.

PIA SANDVIK, Stockholm, fodd 1964.

VD och koncernchef fér RISE, Research Institutes of
Sweden AB.

Styrelseledamot sedan 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Almi Féretagspartner
AB, Ideella Féreningen Teknikforetagen i Sverige med
firma Foreningen Teknikféretagen i Sverige samt Ideella
foreningen Tekniktjanstearbetsgivarna i Sverige med firma
Tekniktjanstearbetsgivarna och Styrelseordférande i KTH.
Innehav i Prevas AB: 3 000 B-aktier.

Pia Sandvik &r oberoende i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

CHRISTER WALLBERG, Uppsala, fédd 1959.
Styrelseledamot sedan 2021.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef Tacton Systems.
Framgangsrikt byggt upp bolag som E-Traveli och Pricer.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i sju féretag.

Christer Wallberg &r oberoende i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

Medarbetarrepresentanter:

GUSTAV DAFGARD
Vasteras, fodd 1984.

JONATHAN HARALDSSON
Uppsala, fédd 1994.
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Koncernledning.

HELENA LUNDIN

Vasteras, fodd 1968

Kommunikation- och informationschef
Utbildning: Studier inom information,
kommunikation och design.

Anstélld pa Prevas sedan 1987.
Innehav i Prevas AB: 544 000 B-aktier.

JOHAN STRID
Malmd, fodd 1971
Verkstallande direktor (CEO)
Utbildning: Civilingenjor
Anstélld pa Prevas sedan 2018.
ANDREAS LINDAHL Innehav i Prevas AB: 160 111 B-aktier.
Vasteras, fodd 1972

Ekonomi- och finanschef (CFO)

Utbildning: Civilekonom

Anstélld pa Prevas sedan 2014.

Innehav i Prevas AB: 15 800 B-aktier.

FINANSIELL
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Adresser.

SVERIGE

Arboga, Kungsorsvagen 60, 732 48 Arboga, Tel. 021-360 19 00

Finspang, Ostermalmsvégen 6, 612 40 Finspéng, Tel. 021-360 19 00

Gavle, Box 613, 801 26 Gavle, Centralplan 2E, Tel. 021-360 19 00

Géteborg, Lindholmspiren 5A, 417 56 Goteborg, Tel. 031-725 18 00

Karlskoga, Industrivagen 1, 691 50 Karlskoga, Tel. 0586-22 23 30

Karlstad, Box 1909, 651 19 Karlstad, Regementsgatan 21 B, Tel. 054-14 74 00

Linkdping, Stora Torget 1, 582 19 Linkoping, Tel. 013-32 86 00

Linkdping, Teknikringen 10, 583 30 Linkoping, Tel. 013-21 18 80

Lulea, Aurorum 1, 977 75 Luled, Tel. 021-360 19 00

Malmé, Sodra Tullgatan 3, 211 40 Malmd, Tel. 040-691 95 00

Norrképing, Drottninggatan 19, 602 24 Norrkoping, Tel. 021-360 19 00

Stockholm, Gamla Brogatan 29, 111 20 Stockholm, Tel. 08-703 91 20
Stockholm/Sundbyberg, Box 1163, 172 24 Sundbyberg, Lofstroms Allé 5, Tel. 08-726 40 00
Stockholm/Hammarby Sjéstad, Hammarby Kaj 18, 2 tr, 120 30 Stockholm, Tel. 08-644 14 00
Uppsala, Kungsgatan 62, 753 18 Uppsala, Tel. 018-56 27 00

Vasteras (huvudkontor), Box 4, 721 03 Vasteras, Glédgargrand 14, Tel. 021-360 19 00
Vasteras, (automationsverkstad) Lundby gardsgatan 4, 721 34 Vasteras, 021-360 19 00

DANMARK

Képenhamn, Lyskaer 3EF, DK-2730 Herlev, Tel. +45 33 15 90 90
Aalborg, Niels Jernes Vej 14, DK-9220 Aalborg &, Tel. +45 33 15 90 90
Aarhus, Hedeager 1, DK-8200 Aarhus N, Tel. +45 87 43 80 70

NORGE

Oslo, Gjerdrumsvei 19, N-0484 Oslo, Tel. +47 22 79 70 00
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